
МЕТОДИЧЕСКАЯ РАЗРАБОТКА 

Сценарий педагогического совета "ПРОБЛЕМНОЕ ПОЛЕ",  

как основа программы развития образовательной организации. 

В технологических этапах перевода образовательной организации в режим 

развития ключевым является этап - проблемный анализ, в ходе которого 

определяется главная проблема образовательной организации. Без этого все 

дальнейшие шаги и усилия, кто бы и как бы их ни предпринимал, будут 

носить чисто формальный характер, в котором педагоги образовательной 

организации не будут заинтересованы [6].   

В современной методической литературе отмечается, что сбор информации 

для определения проблем может осуществляться различными способами, как 

традиционными (посещение уроков, беседы, анкетирование и т.д.). Тем не 

менее, на наш взгляд, более эффективным является коллективное 

генерирование и обозначение проблем, в форме педагогического совета. В 

данных методических разработках мы приводим сценарий проведения 

педагогического совета по теме проблемного анализа образовательной 

организации. 

 

Сценарий педагогического совета 

"ПРОБЛЕМНОЕ ПОЛЕ" КАК ОСНОВА ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

Цель - объединить усилия педагогического коллектива образовательной 

организации для выявления основы инновационной деятельности. 

Задачи: 

1. Провести, путем обсуждения, проблемный анализ образовательной 

организации.  

2. Структурировать и выявить ключевую проблему. 

3. Выработка проектной идеи будущих нововведений. 
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Ход педагогического совета. 

1шаг. Генерирование и обозначение проблем. 

1. Все участники находятся друг против друга.  

2. Каждый педагог данного совещания, к которому обращается ведущий, 

самостоятельно обозначает проблему образовательного учреждения, 

какой бы стороны жизнедеятельности она их не касалась.  

3. Исключаются критические замечания, высказывания и комментарии 

других участников.  

4. За один раз каждому можно обозначить лишь одну проблему, потом это 

право переходит к другому и т.д. "по кругу". Это продолжается до тех 

пор, пока не иссякнет обозначение проблем. 

При формулировке проблем участникам предварительно можно предложить 

следующую памятку «ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМ» (Приложение 1). 

Если педагогам сложно сформулировать проблемы, предложите им памятку с 

примерами образовательных проблем (Приложение 2) 

 

2 шаг. Структурирование выявленных проблем по проблемным блокам 

Далее ведущий разбивает   весь педагогический коллектив на 5 команд и 

команды разделяют выявленные проблемы по блокам:  

I. Учебно-воспитательный процесс (отдельно по каждой ступени образования 

+ воспитательная работа),  

II. Содержание образования,  

III. Организационно-управленческий процесс,  

IV. Организационная культура,  

V. Ресурсное обеспечение.  

 

Команды заносят всё содержание в таблицу структурирования выявленных 

проблем. 
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Таблица №1. Структурирование выявленных проблем. 

Пробле
мные блоки Содержание проблемных блоков 

I. 
Содержание 
образования 

1. Отсутствие на практике стержневой идеи образования.  
2. Попредметное, не интегрирующее содержание, не дающее единой общей 

картины мира.  
3. ……… 

 
II. УВП 

Начальная 
школа 

Среднее звено Старшее звено Воспитательная 
работа 

1.Отсутствие 
системы и 
возможностей 
индивидуальной 
коррекции 
учащихся.  

2.Слабое знание 
учащихся.  

3…… 

1.Отсутствие 
дошкольной 
подготовки.  

2.Недостаточная 
интегрированность 
программ в 
профильных 
классах.  

3……. 

1.Недостаточная 
связь с СУЗами, 
ВУЗами.  

2.Слабая 
профориентация. 

3.…… 

1.Отсутствие 
системы 
воспитательной 
работы.  

2.Низкое качество 
проводимых 
мероприятий. 

3.……..  

III. 
Организацио

нно - 
управленчес

кий 

1. Отсутствие общей Концепции и Программы развития школы.  
2. Произвол в принятии решений среди части администрации.  
3. ………………… 

IV. 
Организацио

нная 
культура 

1. Разрозненность коллектива (практически каждый за себя).  
2. Резкое омоложение коллектива - потеря преемственности.  
3. ……………  

Далее ведущий выявляет ключевой блок. Ключевым считается тот, в котором 

оказалось наибольшее количество проблем. 

Таблица№1 Структурирование выявленных проблем по проблемным 

блокам  дана  в Приложении 3. 

 

3 шаг. Структурирование проблем ключевого блока.  

Далее проблемы ключевого блока педагогический коллектив структурирует по 

результату, выбирая из проблем наиболее эффективные, реалистичные и 

решаемые с учетом имеющихся условий. 

Таблица №2. Структурирование проблем ключевого блока. 
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Таблица №2 - Структурирования проблем ключевого блока дана в Приложении 4.  

 

4 шаг. Подсчет количества выборов каждой проблемы и определение 

ключевой.  

Далее команды совещаются и выбирают из предложенных ключевую 

проблему.  Ключевой проблемой будет являться та, которая получила всех больше 

выборов. Это и будет ключевая проблема конкретного образовательного 

учреждения, которую и необходимо будет решать в течение определенного 

времени.  

Таблица №3. Подсчет количества выборов каждой проблемы и определение 

ключевой. 

№ проблемы Количество выбора 
1. Отсутствие общей Концепции и 

Программы развития школы 
3 голоса 

2. Недостаточная интегрированность 
учебных программ в профильных 
классах 

8 голосов 

3. Слабая профориентационная работа 13 голосов 
4. …………….  ….. голоса 
 

ИТОГ (как пример): Ключевая проблема школы - проблема под № 3: Слабая 

профориентационная работа. 

Проблемы решаемые Проблемы НЕ решаемые 

1. Отсутствие общей концепции и 
программы развития школы.  

1. Слабая и плохая связь с родителями.  

2. Произвол в принятии решений среди 
части администрации  

2. Консерватизм администрации  

3. Отсутствие единой команды 
администрации школы  

3.  Недостаточное изучение социального заказа 
ближайшего школьного окружения.  

4…. 4… 
5… 5… 
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Таблица №3. Подсчет количества выборов каждой проблемы и определение 

ключевой дается в Приложении 5.  

На основе данных результатов проблемного анализа и выявленной ключевой 

проблемы образовательной организации (к примеру, выявленная проблема - слабая 

профориентационная работа) ведущий дает «домашнее задание» школьным 

методическим объединениям -  выработать проектную идею будущих инноваций, 

которые решат ключевую проблему образовательной организации. Через месяц 

каждая методическая команда защищает свою проектную идею. При работе над 

проектной идеей команда отвечает на вопросы: 

• Чем мы собираемся заниматься? 

• Почему это необходимо (актуальность)? 

• Что получим в результате проекта (цель)? 

• Что необходимо сделать для достижения цели (задачи)? 

• В чем заключается основная идея проекта и как она будет воплощена 

практически (описание проекта)? 

• План реализации проекта. 

• Ожидаемый результат. 

• Риски. 

 На основе представленных проектов строится Программа инновационного 

проекта образовательной организации.  

Рекомендуем ознакомиться с методическими рекомендациями 

муниципального казенного учреждения «Информационно-методический центр 

муниципального образования Выселковский район» «Перевод образовательной 

организации в режим развития. ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ». 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Многообразие, неоднозначность и сложность проблем, возникающих в 

процессе деятельности образовательных учреждений, выдвигает перед 
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управлением учебно-воспитательного процесса постоянно растущие 

требования. Создание условий для развития образовательного учреждения, 

достижение конкурентных преимуществ способствуют переоценке взглядов на 

содержание, роль и значение управления инновациями [4].  

Основная задача данных методических рекомендаций - помочь 

административным командам образовательных организаций построить 

инновационную деятельность в своей образовательной организации, выстроить 

управленческую деятельность по оптимальному и эффективному внедрению и 

управлению инновационными процессами, а также позволит эффективно 

управлять всеми новшествами, которые приведут к позитивным качественным 

изменениям результатов учебно-воспитательной деятельности образовательной 

организации. 

Обобщая вышеизложенное, подчеркнем, что предлагаемая технология 

перевода образовательной организации в режим развития имеет, как минимум, 

двойное значение:  

1. Это механизм формирования и дальнейшего развития инновационного 

потенциала педагогического коллектива;  

2. Наличие в школе развивающегося педагогического коллектива, как условие и 

средство для более эффективного и надежного обеспечения режима развития 

конкретного образовательного учреждения.  

 

 

Приложение 1 

Памятка ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМ. 

1. Проблема понимается как соотношение существующего и желаемого, и 

формулируется как отсутствие чего-либо, противоречие, недостаток или трудность. 

2. Для кого и какие существуют проблемы?  

3. Кого они беспокоят? Кому их решать? Причины возникновения трудностей, их 

следствия?  

4. Формулирование проблем, которые выводят на уровень задач (Что предстоит 

преодолеть? На что можно опереться?)  
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Приложение 2 

Примеры образовательных проблем 

• Отсутствие на практике стержневой идеи образования.  

• Отсутствие системы и возможностей индивидуальной коррекции учащихся.  

• Отсутствие системы предшкольной подготовки учащихся.  

• Недостаточная связь с вузами.  

• Отсутствие системы воспитательной работы.  

• Отсутствие общей Концепции и Программы развития школы.  

• Разрозненность коллектива (практически каждый за себя).  

• Попредметное, не интегрирующее содержание, не дающее единой общей картины 

мира.  

• Слабое знание учащихся.  

• Недостаточная интегрированность учебных программ в профильных классах.  

• Слабая профориентационная работа.  

• Низкое качество проводимых мероприятий.  

• Произвол в принятии решений среди части администрации.  

• Резкое омоложение коллектива - потеря преемственности.  

• Отставание содержания образования от социального заказа ближайшего 

окружения школы.  

• Недостаточность учебного плана начальной ступени образования.  

• Недостаточное внимание к учащимся некадетских классов.  

• Отсутствие модели выпускника школы,  

• Ненаправленность внеклассных мероприятий.  

• Отсутствие единой команды администрации школы.  

• Напряженные отношения старых и молодых учителей.  

• Недостаточная готовность детей к школе.  

• Слабая подготовка педагогического коллектива к созданию других профилей 

обучения.  

• Отсутствие самоуправления учащихся.  
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• Убогое оформление школы.  

• Узость взглядов и позиций администрации.  

• Слабое здоровье детей (наличие всевозможных нарушений).  

• Сменность обучения.  

• Слабая социальная защищенность выпускников школы.  

• Отсутствие психологической службы и низкая эффективность работы 

медицинской службы школы. 

• Отрицательное отношение части учителей к учащимся "трудных" классов.  

• Неконтролируемый объем домашних заданий.  

• Низкая занятость старшеклассников в УВП школы.  

• Низкая мотивация учителей при работе в непрофильных классах.  

• Напряжение между базисным и "привычным" учебными планами.  

• Ограниченность выбора профилей обучения.  

• Слабое знание классов - отсутствие четких критериев результатов работы. 

 

Приложение 3 

Таблица №1. Структурирование выявленных проблем. 

Проблемные блоки Содержание проблемных блоков 
I. Содержание 
образования 

 

 
II. УВП 

Начальная школа Среднее звено Старшее звено Воспитательная 
работа 

    

III. Организационно 
- управленческий 

 

IV. Организационная 
культура 

 

 
 

Приложение 4 

Таблица №2. Структурирование проблем ключевого блока. 
Проблемы решаемые Проблемы НЕ решаемые 

  



9 
 

  

  

 

Приложение 5 

Таблица №3. Подсчет количества выборов каждой проблемы и определение 

ключевой. 
№ проблемы Количество выбора 

  

  

  

  

ИТОГ: 

Источники: 

1. https://urok.1sept.ru/articles/665023  (статья «Инновационная направленность 
педагогической деятельности») 

2. https://www.rastut-goda.ru/questions-of-pedagogy/4230-innovatsionnye-tekhnologii-

v-sovremennom-obrazovanii.html (статья «Инновационные технологии в 

современном образовании») 

3.  https://www.rastut-goda.ru/questions-of-pedagogy/6945-innovatsionnye-

tekhnologii-v-obrazovanii-primery.html (статья «Инновационные педагогические 

технологии в образовании» 

https://urok.1sept.ru/articles/665023
https://www.rastut-goda.ru/questions-of-pedagogy/4230-innovatsionnye-tekhnologii-v-sovremennom-obrazovanii.html
https://www.rastut-goda.ru/questions-of-pedagogy/4230-innovatsionnye-tekhnologii-v-sovremennom-obrazovanii.html
https://www.rastut-goda.ru/questions-of-pedagogy/6945-innovatsionnye-tekhnologii-v-obrazovanii-primery.html
https://www.rastut-goda.ru/questions-of-pedagogy/6945-innovatsionnye-tekhnologii-v-obrazovanii-primery.html
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4. https://urok.1sept.ru/articles/579320 (статья «Управление образованием с 

использованием инноваций в образовательном учреждении») 

5. https://nsportal.ru/shkola/mezhdistsiplinarnoe-

obobshchenie/library/2013/11/05/obobshchenie-i-rasprostranenie (статья 

«Обобщение и распространение инновационного опыта») 

6. https://infourok.ru/organizaciya-innovacionnoy-deyatelnosti-v-

obscheobrazovatelnom-uchrezhdenii-sovremennoe-obrazovanie-2857903.html  

(статья «Организация инновационной деятельности в общеобразовательном 

учреждении «Современное образование») 

7. https://legalacts.ru/doc/prikaz-minobrnauki-rossii-ot-23072013-n-611/ 

8. https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/a9a28ae49b86df03

27132598d1e9b42bffda4ab6/ 

9. https://minobr.krasnodar.ru/documents/npa 

10. http://wiki.iro23.info/index.php?title=Инновационная_деятельность 

https://urok.1sept.ru/articles/579320
https://nsportal.ru/shkola/mezhdistsiplinarnoe-obobshchenie/library/2013/11/05/obobshchenie-i-rasprostranenie
https://nsportal.ru/shkola/mezhdistsiplinarnoe-obobshchenie/library/2013/11/05/obobshchenie-i-rasprostranenie
https://infourok.ru/organizaciya-innovacionnoy-deyatelnosti-v-obscheobrazovatelnom-uchrezhdenii-sovremennoe-obrazovanie-2857903.html
https://infourok.ru/organizaciya-innovacionnoy-deyatelnosti-v-obscheobrazovatelnom-uchrezhdenii-sovremennoe-obrazovanie-2857903.html
https://legalacts.ru/doc/prikaz-minobrnauki-rossii-ot-23072013-n-611/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/a9a28ae49b86df0327132598d1e9b42bffda4ab6/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/a9a28ae49b86df0327132598d1e9b42bffda4ab6/
https://minobr.krasnodar.ru/documents/npa
http://wiki.iro23.info/index.php?title=Инновационная_деятельность
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