Приложение 3
Опорный конспект

Тема: Системы поощрения  
1. ВИДЫ ВЫПЛАТ:
· Компенсационные выплаты 



































·  Стимулирующие выплаты



































2. ПРЕМИРОВАНИЕ – выплаты работникам денежных сумм сверх основного заработка в целях поощрения за достигнутый успех, выполнение обязательства и стимулирование дальнейшего возрастания.
3. В ПОЛОЖЕНИИ О ПРЕМИРОВАНИИ ПРЕДУСМОТРЕНЫ:
· Показатели и конкретные условия премирования;

· Шкала показателей;

· Круг премируемых;

· Источники премирования.

4. РАСЧЕТ ПРЕМИИ:
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Алгоритм вычислений в MS Excel

I ЭТАП:

1. Открыть лист МS Excel Педсостав/Бинарный урок/Магазин/Должность
2. Заполнить таблицу исходными данными, в отдельную ячейку ввести стоимость одного балла – значение произвольное (100 р.);

3. Произвести расчеты по формуле в столбце Размер премии;
4.  Произвести расчеты ИТОГО столбца Размер премии;
5. На вкладке Данные на панели Работа с данными выберите команду Анализ, что, если, а затем в списке пункт Подбор Параметра;
6. В поле Установить в ячейке – введите ссылку на ячейку ИТОГО;
7. В поле Значение введите искомый результат (В данном примере =25000 руб);

8. В поле Изменяя значение ячейки введите ссылку на ячейку - Стоимость одного балла;
9. Постройте диаграмму по столбцу – Размер премии;
10. Сохраните результат.

II ЭТАП:   

11.  Рассчитайте с помощью Подбора параметра стоимость одного балла, если значение ИТОГО столбца Размер премии будет составлять = 40000 
Расчетная таблица в MS Excel
	Стоимость одного балла
	100,00р.

	Должность
	Сумма баллов
	Размер премии

	Старший продавец
	
	-  р.

	Продавец-консультант
	
	-  р.

	Продавец
	
	-  р.

	Продавец-стажер
	
	-  р.

	
	ИТОГО
	-  р.


Сумма премиального фонда


Общее количество баллов





Стоимость одного балла





=





Количество баллов*Стоимость одного балла





=





Расчет премии конкретного работника








