СИСТЕМА И СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ
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   Характеристика  социума.

      На  образовательную  ситуацию  в  МОУ - СОШ  с.Карпёнка  большое  влияние  оказывает  её  расположенность  в  сельской  местности – в  150  километрах  от  областного  центра  города  Саратова  и  35  км  от  районного  центра  –                г. Красный  Кут.  Имеются  позитивные  факторы в  окружающей  социальной  среде.  Дом  Культуры  с  активно  работающими  в  нём  кружками  (танцевальный,  вокальный,   художественного  творчества),  библиотека  способны  частично  обеспечить  удовлетворение  интеллектуальных,  эмоциональных,  эстетических  запросов  учащихся  школы.  Население  проживает  компактно  и  составляет  718  человек,  из  числа  проживающих  -   трудоспособного  населения  -  441  человек,  безработных  74  человека,  пенсионеров  151 человек,  детей  дошкольного  возраста  -  30  человек.       

      Национальный  состав  населения  пёстрый:  русские  -509  человек,  украинцев  -  61  человек,  казахи  - 75  человек,  белорусы  -  17  человек,  мордва – 13,  немцы -  4,  армяне  -  3,  чуваши  -  1,  удмурты  - 10.   На  территории  села  Карпёнка  расположены  6  магазинов,  почта,  фельдшерско-акушерский  пункт, Дом культуры, МДОУ «Белочка», идет строительство общежития для рабочих газоперерабатывающего завода и пожарной части. В 5-ти км. от села построен  завод для переработки газа «Диалл-Альянс».  Основное  население  занято  в одной  отрасли  -  земледелие.  Представления  родителей  о  будущем  детей  связаны  с  продолжением  образования,  но  оценки  реальных  возможностей  вполне  объективны.  Родители  предлагают  школе  более  разнообразные  образовательные  запросы.

Анализ учебно-воспитательного процесса за 2009-2010 учебный год.

В 2009/2010 учебном году коллектив школы продолжил работу над темой: «Организация проектной деятельности учащихся» в контексте общешкольной темы: «Развитие творческой индивидуальности личности школьника», что позволило за счет изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса учитывать интересы, склонности и способности учащихся.

В 2009-2010 учебном году решались следующие образовательные и воспитательные задачи:
· формирование устойчивых знаний основ общеобразовательных дисциплин;

· повышение мотивационной сферы обучения;

· формирование навыков культуры учебного труда, системы общих умений и навыков;

· регулярное проведение мониторингов (стартовый, рубежный, итоговый контроль достижений обучающихся по областям знаний);

· продолжение внедрения в учебный процесс новых образовательных технологий; метод проектов, проблемного и дифференцированного обучения, информационных технологий;

· повышение качества образовательного процесса;

· повышение профессионального  уровня  педагогов;

· совершенствование работы по развитию предпрофильного обучения;

· организация профильного обучения;

· отработка чёткой траектории работы с одарёнными обучающимися.

Кроме того, были поставлены задачи, направленные на:
· раскрытие творческого потенциала учителя;
· постоянное повышение профессионального уровня учителя;
-стимулирование     стремления     учителя     аттестоваться     на     более     высокую квалификационную категорию;
-
стимулирование учителя применять современные методики обучения и использовать в учебно-воспитательном процессе информационные технологии.

Для решения главной задачи школы «Способствовать умственному, нравственному, эмоциональному, физическому развитию личности, ее творческому потенциалу с учетом индивидуальных и возрастных особенностей», в школе были созданы следующие условия:

· составлен учебный план, позволяющий заложить фундамент знаний по основным дисциплинам и дающий возможность для успешного продолжения образования выпускниками школы; 

· работала методическая служба;

· все МС имели четкие планы работы, вытекающие из общешкольного плана;

· мониторинг в основе ВШК - одно из условий эффективности работы школы;

· налажена работа по обеспечению сохранности здоровья и здорового образа жизни обучающихся;

· велась работа по улучшению материально- технической базы школы и кабинетов.

Диагностика особенностей ученического и учительского коллективов была продолжена по направлениям:

      динамика уровня профессиональной  компетентности педагогов (на основе результатов Портфолио);

      динамика творческо-исследовательской активности учащихся (по результатам участия во всероссийских, областных, районных, школьных мероприятиях, конкурсах, конференциях и т.п.).

Выполнение поставленных задач анализируется в данном проблемно-ориентированном педагогическом анализе, что позволяет определить систему проблем и дальнейшую стратегию совершенствования образовательного процесса.

Учебно-воспитательный процесс построен следующим образом:

I ступень - начальная школа: традиционная программа и обновленная традиционная программа «Школа XXI века». 

II ступень - основная школа (5- 9-е классы): расширение круга образовательных услуг за счет вариативной части - факультативов, занятий с одаренными детьми, предпрофильная подготовка.

III ступень - средняя школа (10-11-е классы): от изучения предметов по выбору к профильному обучению; довузовская подготовка учащихся.

Анализ качества знаний и уровня обученности.

Качество знаний:

2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2009/2010

46%
46%
51%
52%
51%
52%

Уровень обученности:

2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2009/2010

49%
49%
51%
51%
51%
51%

          Из таблицы видно, что качество знаний и уровень обученности на протяжении многих лет остаются стабильными. Средний показатель качества знаний за 3 года: 52%.

Средний показатель уровня обученности за 3 года: 51%. 

         Учителями школы регулярно проводятся дополнительные занятия со слабоуспевающими детьми; консультации с учащимися, имеющими 1 «3»; беседы с родителями по поводу учебы детей; уроки повторения и обобщения изученного материала; итоговое повторение; подготовка к ЕГЭ и ГИА; используются новые информационные технологии; элементы новых методик: метод проектов, личностно-ориентированный подход, проблемно-развивающий и др.

Анализ деятельности, направленной на получение бесплатного основного и среднего образования.
В работе с учащимися школа руководствуется Законом РФ «Об образовании», типовым положением «Об общеобразовательном учреждении», Уставом школы, методическими письмами и рекомендациями Министерства образования и науки РФ, внутренними приказами, в которых определен круг регулируемых вопросов о правах и обязанностях участников образовательного процесса.
Учебный план школы на 2009-2010 учебный год был составлен на основании базисного учебного плана и сохраняет в необходимом объеме содержание образования, являющееся обязательным на каждой ступени обучения. При составлении учебного плана соблюдалось преемственность между ступенями обучения и классами, сбалансированность между предметными циклами, отдельными предметами. Уровень недельной учебной нагрузки на ученика не превышала предельно допустимого. Учебный план корректировался в зависимости от кадровой обеспеченности. Школьный компонент был распределен на изучение предметов по базисному учебному плану, дополнительные занятия с целью углубления и коррекции знаний учащихся.
Образовательная программа школы и учебный план школы предусматривают выполнение государственной функции школы - обеспечение базового общего среднего образования, развитие ребенка в процессе обучения. Главным условием для достижения этих целей является включение каждого ребенка на каждом учебном занятии в деятельность с учетом его возможностей и способностей. Достижение указанных целей обеспечивается поэтапным решением задач школы на каждой ступени обучения. 

Формы организации учебного процесса в 2009-2010 учебном году:
· Уроки (классно - урочная форма);
· Элективные курсы
· Консультации;
· Дополнительные занятия со слабоуспевающими и способными учащимися;
· Олимпиады, конкурсы, научно-практическая конференция;
· Предметные недели;
· Открытые уроки.
Сравнительная таблица результатов ЕГЭ:

 по русскому языку.


2003-2004 
2004-2005
2005-2006 
2006-2007 
2007-2008 
2008-2009
2009-2010

5
1
1
-
-
-
-
-

4
2
3
-
3
4
1
3

3
7
7
2
4
3
1
-

2
-
1
2
-
1
1
-

 по математике.


2008-2009 г.
2009-2010 г.

5
-


4
1


3
1


2
1


по обществознанию.


2006-2007 г.
2007-2008 г.
2007-2008 г.
2009-2010 г.

5
1
1
-
-

4
-
-
1
1

3
-
-
-
-

2
-
-
-
-

по физике.


2007-2008 г.

5
-

4
1

3
-

2
-

по биологии.


2007-2008 г.

5
-

4
-

3
1

2
-

Трудоустройство выпускников.




2003-2004 
2004-2005 
2005-2006 
2006-2007 
2007-2008 
2008-2009
2009-20010 

Вуз
11 кл.
5
7
-
6
7
1
1

Суз 

5
8
4
1
1
2
2

Раб./ дом

-
1
-
-
-
-
-

Суз
9 кл.
3
8
3
1
12
2
2

10 кл.

4
7
8
4
1
8
3

Раб./ дом

1
-
-
-
-
-
-

Сильные стороны в работе педагогического коллектива
Слабые стороны

1. Разнообразие направлений учебного плана, реализуемого в школе.
1. Преобладание групповых консультаций, а учащиеся отдают предпочтение индивидуальным занятиям.



2. Ведение  технологии, информатики, физической культуры с оздоровительной направленностью, работа по программе  «Школа 21 века», обучение иностранному языку со 2 класса, ведение элективных курсов и профильной подготовки, внедрение проектной методики и современных информационных технологий.
Отсутствие возможности привлечения специалистов из средних и высших учебных заведений к  предпрофильной и профильной подготовке учащихся.

3. Мониторинг предпрофильной подготовки.
3.1. Отсутствие индивидуальных программ работы с мотивированными обучающимися.

3.2. Не введен мониторинг изучения развития ученика. 

4. Внедрение в учебный процесс информационных технологий.


В течение 2009-2010 учебного года были проведены школьные олимпиады для учащихся 2-11 -х классов. В школе мало победителей районных олимпиад по предметам.

Сложившаяся ситуация не соответствует возможностям школы. Причиной такого положения является слабая работа педагогов с учащимися, мотивированными на учебу. Подготовка учащихся школы к участию в районных олимпиадах продолжает оставаться недостаточной.
На основании вышеизложенного можно сделать вывод о том, что сфера удовлетворения образовательных потребностей недостаточно расширена. 

С целью активизации работы в данном направлении запланированы следующие мероприятия:

· разработать план работы с одаренными детьми,

· индивидуализировать процесс подготовки к олимпиадам,
· методической службе изучить опыт работы с одаренными детьми других образовательных учреждений.
Однако достигнуты определенные результаты в переходе на предпрофильное обучение. 

В школе 3 - й год организовано предпрофильное обучение в 9 классе.

Всего в классе 8 учащихся. Все учащиеся с учётом своих склонностей и интересов выбрали курсы по предпрофильной подготовке: 

3 психологоориентационных и 6 предметных.

Психологоориентационные: «Психология успеха» - учитель Лопасова М.И., «Ты выбираешь профессию» - Глущенко Н.С., «Информационно-образовательная среда предпрофильного обучения» - Козловская М.В.

Предметные: «Химия вокруг нас» - Чанкина С.В., «Культура речи» - Мусагалиева Ж.М., «Питание и здоровье» - Лопасова М.И., «Познай свой край» - Головачёва В.В., «Вышивка шёлковыми лентами» - Глущенко Т.М.

       Проблема успеваемости для педагогического коллектива одна из значимых. Она имеет место и в течение всего учебного года, рассматривалась на предметных секциях, совещаниях при директоре, малых педагогических советах. Вопрос изучался в ходе внутришкольного контроля. В статистическом анализе по четвертям и за учебный год данный вопрос представлен информационными данными, что позволяет сделать вывод, что проблема в целом решается положительно. Однако есть и проблемы с успеваемостью и посещением занятий учениками.

Основные причины неуспеваемости
Степень проявления

1. Слабая мотивация. 
Высокая. Процесс обучения неинтересен. Нуждаются в постоянной педагогической поддержке.

2. Безразличие к педагогическому воздействию, грубость. 
Характер данного отклонения выявлен  в ходе индивидуальной работы с учащимися. 

3. Систематическое невыполнение домашних заданий. 
Ярко выраженная. Основная причина – проблемы в ранее изученном программном материале, отсутствие сформированных общеучебных навыков.

4. Беспричинные пропуски уроков.
Высокая степень проявления, требующая постоянного наблюдения, изучения. 

5. Отсутствие внимания к проблемам обучения и воспитания со стороны родителей.
Высокая (семья Молчан). Посещаемость родительских собраний на критическом уровне.

Основные пути решения проблемы:

· Обучение на уровне способностей, возможностей ученика при помощи уровневой дифференциации;

· изучение личностных особенностей (обучаемость, сформированность учебных навыков);
· формирование учебной мотивации и развитие познавательных интересов;

· обучение на доступном уровне требований и сложности программного материала;

· формирование личностных качеств обучающихся:  самостоятельности, ответственности, трудолюбия.

Вся представленная статистика образовательного процесса, его качественные показатели взаимосвязаны и являлись в течение учебного года источником планирования внутришкольного контроля. 

 Анализ методической работы школы.
Важнейшим средством повышения педагогического мастерства учителей, связующим в единое целое всю систему работы школы, является методическая работа. 
Цель: непрерывное повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников.

Задачи: 
· совершенствовать методический уровень педагогов в овладении новыми педагогическими технологиями;

· привести в систему работу с детьми, имеющими повышенные интеллектуальные способности;

· продолжить работу по обобщению и распространению передового педагогического опыта;

· совершенствовать систему мониторинга развития педагогического коллектива.

Поставленные перед коллективом задачи решались через совершенствование методики проведения урока, индивидуальной и групповой работы со слабоуспевающими и одаренными учащимися, коррекцию знаний учащихся на основе диагностической деятельности учителя, развития способностей и природных задатков учащихся, а так же ознакомление учителей с новой педагогической и методической литературой, новыми информационными технологиями.
При планировании методической работы школы педколлектив стремился отобрать те формы, которые реально позволили бы решать проблемы и задачи, стоящие перед школой.
В образовательный фундамент школы заложены: 

- преемственность между дошкольным учреждением и начальной школой, начальной школой и средним звеном; 
- раннее углубленное изучение английского языка; 
- формирование активной жизненной позиции через совершенствование школьной системы самоуправления; 
- совместная творческая деятельность учащихся и педагогов; 

- физическое развитие и укрепление здоровья учащихся;

- использование современных информационных технологий и методик.

Планируемые результаты:
1. Освоение учащимися обязательного минимума содержания образования по предметам федерального и регионального компонента.
2. Подготовка к проведению и участие в ГИА и ЕГЭ.
3. Создание единой информационной базы результатов образовательного процесса для анализа и корректировки организации УВП.

Задачи:

· формировать устойчивые знания основ общеобразовательных дисциплин;

· повышать мотивационную сферу обучения;

· формировать навыки культуры учебного труда, систему общих умений и навыков;

· регулярно проводить мониторинг (стартовый, рубежный, итоговый контроль достижений обучающихся по областям знаний);

· продолжать внедрение в учебный процесс новых образовательных технологий; метод проектов, проблемного и дифференцированного обучения, информационных технологий;

· повысить качество образовательного процесса;

· повысить профессиональный уровень  педагогов;

· совершенствовать работу по развитию предпрофильного обучения;

· организовать профильное обучение;

· отработать чёткую траекторию работы с мотивированными обучающимися.

            Сильные стороны и яркие достижения школы.

Сильные стороны школы:

1. Стабильный коллектив в возрасте 30-45 лет.

2. Высокообразованные и квалифицированные педагогические кадры.

3. Многолетние сложившиеся традиции.

4. Малое количество конфликтных ситуаций.

5. Привлечение спонсоров для материального обеспечения учебного процесса.

6. Активное участие родителей в общественной и культурной жизни школы.

7. Наличие компьютерного класса.

8. Отсутствие детской и подростковой преступности. 

9.  100%  педагогов  владеют  компьютером   

Сведения об участии учащихся в олимпиадах, смотрах конкурсах   за 3 года:
2007-2008 уч.год

Наименование предмета
Наименование  мероприятия
Приняли участие
                 Награждено

1 место!2 место!3 место!Диплом!Грамота 

Обществознание
Районная олимпиада
1


1



Английский язык
Районная научно-практическая конференции «Шаг в будущее».
1


1



Литература
Районная научно-практическая конференции «Шаг в будущее».
1


1



История
Районная научно-практическая конференции «Шаг в будущее».
1


1



Информатика
Районная научно-практическая конференции «Шаг в будущее».
1
1





Биология
Районная научно-практическая конференции «Шаг в будущее».
1




1

География
Районная научно-практическая конференции «Шаг в будущее».
1
1





Экология
Всероссийском экологическом форуме «Зелёная планета-2007».
1



1



Областной конкурс фотографических работ «Природа вокруг нас».
1




1


Районный  волейбольный турнир,  посвященный  Дню  космонавтики  
8
1






Зональные  областные  соревнования  «Серебряный  мяч»  

1






Областные  соревнования  сельских  муниципальных  образований  по  волейболу.


1





Межрайонные  соревнования  по  волейболу,  посвященные  дню  Победы.



1




Финал  областного  фестиваля  среди  учащихся  общеобразовательных  школ  по  волейболу  «Серебряный  мяч»  в  

г.  Саратов.



1



2008-2009 уч.год

Наименование предмета
Наименование  мероприятия
Приняли участие
                 Награждено

1 место!2 место!3 место!Диплом!Грамота 

Английский язык
Районная олимпиада 
1


1



География 
Районная олимпиада 
2

1
1



Русский язык
Районная олимпиада 
1

1




Русский язык
Районная научно-практическая конференции «Шаг в будущее».
1


1



География 
Районная научно-практическая конференции «Шаг в будущее».
1


1



Биология 
Районная научно-практическая конференции «Шаг в будущее».
1


1



Математика 
Районная научно-практическая конференции «Шаг в будущее».
1
1





Английский язык 
Районная научно-практическая конференции «Шаг в будущее».
1
1






Международная конференция «От школьного проекта к профессиональной карьере» 
2







 Фестиваль  творческих и исследовательских работ учащихся «Малая моя родина!» 
1



1



4-й областной детский конкурс фотографических работ «Природа вокруг нас» 
2
2






8-й областной детский литературный Конкурс «Живая Земля»
2
2






Третьи  областные юношеские чтения «Любовь к Отечеству – всех доблестей начало»
1


1




Конкурс  детского творчества «Имя Саратова на карте страны»
3




3


Областной фотоконкурс «Мгновения жизни».
1




1


Первенство  Краснокутского района по волейболу среди мальчиков (команда)
1

1





Первенство Краснокутского района по волейболу среди мальчиков 1993-1995 года рождения (команда)
1

1





Конкурс  детского рисунка «Места, овеянные славой Пушкинского гения».


1


1




Областной конкурс «Лучший ученический класс»
1




1


Районный конкурс чтецов произведений Великой отечественной войны
2


1



2009-2010 уч.год

Наименование предмета
Наименование  мероприятия
Приняли участие
                 Награждено

1 место!2 место!3 место!Диплом!Грамота 

Английский язык
Районная олимпиада 
3
1





Математика
Районная научно-практическая конференции «Шаг в будущее».
1


1



История
Районная научно-практическая конференции «Шаг в будущее».
1

1




Русский язык
Районная научно-практическая конференции «Шаг в будущее».
2


2




Международная научно-практическая  конференция  «От  школьного  проекта – к  профессиональной  карьере» 
4
1



2


Конкурс  исследовательских  работ  имени П.А. Мантейфеля
1




1


5-й областной детский конкурс фотографических работ «Природа вокруг нас» 
9
2



6


Областной  детский конкурс «Юннат»
1




1


16 областная  экологическая  НПК
1




1


Районный конкурс  статей  «ОЗОЖ»  
2

1
1




Районный конкурс  «Противопожарная  безопасность»
15
2
1
3




Областной  конкурс работ «Права человека глазами ребенка»
1




1


Районные  Титовские  чтения
1




1


областная научно-практическая конференция «Литературное краеведение глазами школьников»
1


1




Зональные   соревнования  по  волейболу (команда)
1
1






Межрайонные   соревнования по  волейболу (команда)
1
1






Районные соревнования  по  волейболу  среди  мальчиков  1993-1995 г.р. по  волейболу (команда)
1

1





Финал  зимней  районной спартакиады,  посвященной  65-летию  Победы (команда)
1

1





Областной   турнир  по  волейболу (команда)
1

1





Осенний   турнир  по  волейболу  среди  девушек  (команда)
1


1




Первенство   района  по  волейболу (команда)
1


1




Районная   молодежная  акция  «Футбол против  наркотиков» (команда)
1



1



Областной конкурс «Лучший ученический класс»
2

1


1

ПРОБЛЕМНО – ОРИЕНТИРОВАННЫЙ  АНАЛИЗ.

ОЦЕНКА  ТЕНДЕНЦИЙ  ИЗМЕНЕНИЯ  

СОЦИАЛЬНОГО  ЗАКАЗА  НА  ОБРАЗОВАНИЕ.

 ____________________________________________________

     Одной  из  болевых  точек  общеобразовательной  школы  является  нежелание  ребят  учиться,  низкая  мотивация  к  получению  качественного  образования.  Ведь  сегодня  уже  каждому  ясно,  что  нежелание  детей  учиться  не  столько  педагогическая,  сколько  социальная  проблема.  Причина  этого  кроется  в первую  очередь  в  деформации  общественных  отношений  в  последние  десятилетия.   Мало  кто  из  молодых  людей  сельской  местности  связывает  своё  будущее  благополучие  с  хорошей  учебой. Проблема школы – слабая мотивации к  учебно-познавательной деятельности.  Разумеется,  высокий  уровень  учебно-воспитательного  процесса  в  какой-то  мере  позволяет  преодолеть  безразличие  учащихся  к  знаниям.  Результаты  опроса    показали  существенные  изменения  в  мышлении  родителей  и  учащихся.  Появилось  стремление  получить  качественное  образование,  во  многом  превышающее  уровень  нынешнего.  Возросший  интерес  у  учащихся  связывается  с  переходом  экономики  на  рыночные  отношения,  с  развитием  предпринимательства  и  бизнеса.  Жизненное  самоопределение  молодых  людей  -  проблема  сложная,  включает  весь  диапазон  взаимосвязей  человека  с миром:  от  определения  смысла  жизни  и  своего  собственного  существования,  системы  ценностей  до  построения  на  этой  основе  жизненных  планов.  Результаты  самоопределения  старших  школьников  вполне  могут  служить  ориентиром,  к  чему  должна  стремиться  школа  в  своей  деятельности.   Одной  из  проблем  нашей  сельской  школы  является  игнорирование  при  организации  образовательного  процесса  специфики  сельского  образа  жизни  и  сельскохозяйственного  труда.  

    Важнейшим  условием  повышения  качества  образования  является  высокий  профессионализм  и высочайшее  мастерство  педагога.  В  нашей  школе  нет  учителей  высшей  категории, не  смотря  на  высокий  творческий  и  интеллектуальный  потенциал  педагогов,  но 17  учителей  имеют  первую  квалификационную  категорию.  Учителю  сильно  мешают  расти  объективные  и  субъективные  причины,  среди  которых:  1)  информационный  избыток  -  множество  методической  литературы, использование  информационных  ресурсов  ИНТЕРНЕТ –все это во многом затрудняет выбор оптимальных форм , методов работы;  2)  непродуманная  организация  труда  и,  как  следствие,  загруженность  и  дефицит  свободного  времени  мешают  творческому  саморазвитию;  3)  низкая  заработная  плата  не  позволяет  учителю  приобретать  современные,  качественные  информационно-учебные  материалы,  осуществлять  полноценный  отдых  и  заботу  о  своём  здоровье.  Вместе  с  тем,  имеются  трудности  субъективного  плана: 

1)  учителям  трудно  ломать  себя, уходить  от  методов  вербального  общения,  строить  учебный  процесс,  исходя  из  интересов,  потребностей  и  возможностей  учащихся;  2)  трудности  в  формировании  нового  взгляда  учителя  на  своё  место  и  роль  в учебном  процессе;  3)  используемые  организационные  формы  педагогических  сообществ,  частично  решают  задачи  профессионального  и  личностного  роста  педагогов;  4)  удаленность  школы  от  районного и  областного  центров.

     Серьёзной  проблемой  является  обновление  содержания  образовательных  программ, внедрение  в  образовательный  процесс  развивающих  программ,  проблемно-исследовательских,  проектных  методов  обучения  и  современной  технологии   метода  обучения  в  сотрудничестве.

    Наряду  с сохранением  и  развитием  традиционных,  необходимо  использовать  такие  управленческие  функции,  как  анализ  и  прогноз  изменения  внешней  среды  и  социального  заказа  на  образование,  стимулирование  инновационной  деятельности,  делегирование  полномочий,  стимулирование  развития самоуправления,  общественного  контроля,  внедрение  высоких  технологий  в  управленческий  процесс.

    Слабая  материально-техническая  база  школы  тормозит  качество  учебно-воспитательного  процесса.  Недостаточное  оснащение  кабинетов  физики,  химии,  биологии,  иностранного  языка  не  позволяет  в  полной  мере  осуществлять  практическую  часть  учебного  процесса.  В  школе  недостаточно  мультимедийной  техники,  что  снижает  качество  учебно-воспитательного  процесса. 

    Таким  образом,  основные  проблемы  развития  образования  школы  состоят  в  следующем:

· слабая  материально-техническая  база  из-за  дефицита  денежных  средств;

· школа  не  обеспечивает  подготовку  выпускника,  отвечающую  потребностям  общества;

· недостаточное  участие  родителей  и  общественных  организаций  в  организации  учебно-воспитательного  процесса;

· нет  возможности  у  учащихся получать  дополнительное  образование;

· разрыв  между  системой  обучения  и  воспитания  по  формированию  патриотизма,  гражданственности, практико-ориентированных  знаний.                                                 

      Сегодня  ситуация  на  селе  остается   сложной:  уменьшается  население,  сельские  жители  переезжают  в  малые  города  и  райцентры,  социально-экономическое  развитие  агропромышленного  комплекса  нестабильно, социальная  сфера  находится  в  кризисном  состоянии. 

      Социально – экономический  рост  в  аграрном  секторе  страны,  от  которого  во  многом  зависит  качество  образования,  возможен  при  условии  прямых  инвестиций  в  образование.  На  сегодняшний  день  именно  образование  является  тем  «локомотивом»,  который  способен  «вытащить»  российское  село  из  затяжного  системного  кризиса,  только  образованные  люди  способны  осуществить  модернизацию  производственной  и  социальной  сфер  села.

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ  ПРОЕКТ  РАЗВИТИЯ  ШКОЛЫ

 ___________________________________________________

     Образование  является  ключевым  звеном  подготовки  специалистов,  способных  работать  в  условиях  роста  конкуренции,  структурных  и  качественных  изменений  в  экономике  аграрной  сферы.  Эффективно  работать  в  условиях  рынка,  стать  реальной  силой  социального  развития  села  могут,  прежде  всего,  выходцы  из  сельской  среды.  Подготовка  учащихся  нашей  сельской  школы  к  этому  может  рассматриваться как  одна  из  задач  образования.

    Для  современного  села  характерны  тенденции,  которые  можно  рассматривать как  объективные  практические  предпосылки  модернизации  образования,  в  их  числе:

· формирование  различных  информационных  сред  (школьной,  внешкольной,  семейной),  чтобы  обеспечить  доступ  сельского  населения  к  новейшей  информации;

· развитие  в  селе  системы  образования  взрослых  (курсов,  творческих  объединений)  для  повышения  культурного  и  образовательного  уровня;

· профильное  обучение  школьников.

  Возрастает  потребность  сельских  жителей,  особенно  молодежи,  в  знаниях  для  организации  предпринимательской  деятельности,  эффективного  ведения  личного  подсобного  и  крестьянского  (фермерского)  хозяйства.  В  этой  связи  для  сельского  образовательного  социума  актуальна  и  значима  идея  создания  сельского  образовательного  комплекса,  имеющего  хорошо  структурированную  основу: 

· общеобразовательная  средняя  школа;

· дошкольное  учреждение;

· учреждение  культуры;

· библиотека;

· курсы  для  взрослых;

· фельдшерско-акушерский  пункт.

     Инновационная  образовательная  структура  создается  в  селе  на  основе  интеграции.  Интеграционные  процессы позволят  реализовать  программы  дошкольного,  общего,  дополнительного  образования,  предпрофильной  подготовки  и  профильного  обучения  учащихся.   

    Специфика  сельского  образа  жизни обусловливает  необходимость  универсального  характера  сельского  образования,  органично  сочетающего  исторический  опыт  в  той  или  иной  области  знаний  и  современные  достижения  наук;  гуманитарную,  социально-педагогическую  компоненту  и  специальные  профессиональные  знания:  узкую  и  широкую  специализацию  в  той  или  иной  профессиональной  деятельности.  В  числе  концептуальных  идей  инновационного  содержания  образования  следует  выделить:  интеграцию  естественно-научных  и  сельскохозяйственных  знаний;  усиление  практической,  жизненной,  профориентационной  направленности  образования;  гуманизацию  и  экологизацию  естественно-научного,  гуманитарного,  физико-математического  общего  образования;  тесную  связь  образования  с  жизнью,  сельскохозяйственным  и  промышленным  производством,  социокультурной  жизнью  села.  

   Необходимым  условием  является  такое  содержание  образования,  которое  учитывает  потребности  человека,  живущего  в  условиях  сельской  местности,  а  также  деятельность  учреждений  социальной  сферы,  осуществляющуюся  на  основе  принципов  преемственности  всех  ступеней  образования,  дифференциации,  интеграции  всех  структур,  реализующих  образовательную  деятельность.

    Ожидаемые  результаты.

Создание  единого  образовательного  комплекса  обеспечит  положительную  динамику:

1. охвата  детей  и  качество  дошкольного,  общего,  дополнительного  образования  на  селе;

2. удовлетворенности  населения  полнотой  и  качеством  образовательных  услуг;

3. доступности  современных  источников  информации;

4. доступности  высшего  профессионального  образования.

Главный  результат – превращение  человеческого  потенциала  в  движущую  силу  развития,  в  фактор  возрождения  российского  села.

      В то же время эта направленность не должна ограничивать возможностей индивидуального развития школьников, имеющих другие познавательные интересы, и для этих детей должны быть созданы соответствующие условия.

     Концепция исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он не только готовиться к будущей жизни, но уже живет в том микросоциуме, которым является школа; поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании  и  обновлении  собственно образовательного процесса, но, прежде всего, в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

    Главное стратегическое направление развития школы - решение проблемы личностно  ориентированного образования, так как перед коллективом поставлена задача – заменить традиционную парадигму образования  «учитель- учебник- ученик»  на новую парадигму  «ученик – учебник- учитель»,  

     Для раскрытия и развития потенциальных возможностей учеников наиболее приемлемыми следует признать технологии, основанные на личностно ориентированном обучении, В данных условиях учитель выступает больше в роли организатора самостоятельной активной познавательной деятельности учащихся, компетентным консультантом и помощником.  Возрастает  роль учителя в диагностике деятельности.

     Среди разнообразных новых педагогических технологий наиболее адекватными поставленным целям являются:

1.Технология метода обучения в сотрудничестве.

      Обучение  в  сотрудничестве  относится  к  технологиям  гуманистического  направления  в  педагогике.  Основная  идея – создать  условия  для  активной  совместной  деятельности  учащихся  в  разных  учебных  ситуациях.  Основным  содержанием  новых  отношений  «учитель – ученик»  является организация  такого  учения,  которое  характеризует:  требовательность, основанная  на  доверии;  увлеченность,  рожденная  интересным  преподаванием;  мотивация  на  успех;  самостоятельность  и  самодеятельность  детей,  и  применение  косвенных  требований через  коллектив.

2.Технология метода проектов.

    Метод  проектов,  или  метод  проблем, также  связан  с  идеями  гуманистического  направления  в  образовании.  Метод  проектов  как  способ  познавательной  деятельности  позволяет  учащимся  овладеть  умением  осуществлять  деятельность,  выработать  ценностное  отношение  к  общению  со  сверстниками  и  учителем,  приобрести  самостоятельность.  Проектная  деятельность – как  индивидуальная,  так  и  групповая  должна  иметь  целью  познавательных  действий  учащихся  не  просто  усвоение  содержания,  но  и  решение  определенной  проблемы  на  основе  этого  содержания,  то  есть  активное  применение  полученных  знаний   либо  для  получения  нового  знания,  либо  для  получения  практического  результата  на  основе  применения  полученного  знания.  Следует  отметить,  что  метод  проектов  может  быть  отнесен  к  высшему  уровню  проблемности  в  обучении  -  к  исследовательскому, которым  может  овладеть  не  каждый  учащийся.

3.Технология поисково-исследовательской деятельности.

  Учебно-исследовательская деятельность учащихся лежит в основе концепции программы развития нашей школы.

Под исследовательской деятельностью мы понимаем деятельность учащихся под руководством педагога, связанную с решением учащимися творческой, исследовательской задачи с заранее неизвестным решением (в отличие от практикума, служащего для иллюстрации тех или иных законов природы) и предполагающую наличие основных этапов, характерных для научного исследования.

Эта  технология основана на такой деятельности учащихся, которая моделирует научное исследование и тем самым ведет учащихся не только и не столько к усвоению свода фактических сведений, сколько к развитию нового проблемного видения, освоения исследовательских процедур.

У учащихся необходимо формировать и развивать научные убеждения, а знания являются лишь промежуточным этапом в этом процессе.

Репродуктивная деятельность направлена на закрепления представлений в кратковременной памяти, поэтому можно посоветовать учителям: не увлекаться длительным выполнением репродуктивных заданий.

Учебная творческая деятельность – это выполнение учащимися творческих заданий уже решенных, но для учащихся имеющих субъективную новизну. Выполнение таких заданий способствует переводу знаний в долговременную память и формированию убеждений и творческих умений. В процессе этой работы учащиеся убеждаются, что изученная информация помогает решать им практические задачи.

Необходимо отметить, что творческая деятельность учащихся осуществляется параллельно с репродуктивной, при обязательном условии, что ученики обеспечены алгоритмами творческих заданий.

Естественно, такой подход к преподаванию и обучению требует изменения и оптимизации внутришкольной методической работы, которая должна отвечать следующим критериям:

8 – результативности;

8 – рациональных затрат времени;

8 – стимулирующей роли методической работы.

4. Здоровье сберегающие  технологии.

   Предполагается   продолжение  преподавания  курса  «Основы  здорового  образа  жизни»  по  региональной  программе.   За  счет  регионального  компонента  базисного  учебного  плана  проводить  1  час  в  неделю  физкультуры  с  оздоровительной  направленностью.   Работа  спортивного  зала  до  2200  часов.  Применение  здоровье сберегающих    технологий  в  учебно-воспитательном  процессе.  

5. Профориентационные  технологии.

     В работе со школьниками определяющим моментом является установление  мотивов выбора профессии, среди которых особая роль  отводится  мотиву  «социального  престижа  профессии».  Следует  иметь  в  виду,  что  у  школьников  престиж  профессии  тем  выше,  чем  более  они  осведомлены  о  ней.  

   Профориентацию  учащихся  следует  проводить  поэтапно,  с  учетом  изменений  психологических  и  анатомо-психологических  показателей  личности  на  каждой  возрастной  ступени.  Это  требует  разработки  комплексной  программы  профориентационной  работы  в  школе,  предусматривающей  активное  участие  в  ней  педагогов,  психологов,  различных  специалистов  и  заинтересованных  организаций.  

    С  целью  повышения  эффективности  профориентационной  работы  с  учащимися  необходимо  внедрять  в  практику  её  научные основы:  принципы,  содержание,  формы,  методы,  система.

СИСТЕМА ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

      Организация педагогического процесса и режима функционирования школы определяются требованиями и нормами Санитарно-эпидемиологических правил и норм СанПиН 2.4.2. 2821-10, зарегистрированного в Минюсте РФ 03.03.11г


Первая ступень
Вторая ступень
Третья ступень

Нормативные условия

1. Учебная неделя
5 дней
6 дней
6 дней

2. Начало уроков
8 часов 20 минут

3. Продолжительность

уроков
Требования к обучению в 1-м классе:

занятия проводятся только в первую смену, в сентябре, октябре – 3 урока по 35 минут, с ноября 4 урока по 35 минут, с января – 4 урока по 40 минут, обучение без домашних заданий и бального оценивания знаний учащихся, организация 3-х разового питания, прогулки для детей.

Во 2-4 классах – 4-5 уроков по 40 минут.
40 минут
40 минут

4. Продолжительность перемен
10 минут, 30 минут большая перемена

5. Наполняемость классов
10 человек

6. Продолжительность учебного года
Для учащихся 2-11 классов 34 учебных недели (для учащихся 2-9 классов - 4 учебные четверти; для учащихся 10-11 классов – 2 полугодия). Для учащихся 1 класса 33 учебных недели. Каникулы в соответствии с организацией каникул в области (городе), в 1 классе – дополнительные каникулы в феврале.

7. Режим работы ГПД
Сбор с 12.30. Обед до 13.30. Прогулка до 14.30. Самоподготовка: 1- класс (2-е полугодие) – до 1-го часа; 2 – й класс – до 1,5 часов; 3-4 – е классы- до 2-х часов. Развивающие мероприятия до -17.00.




8. Формы организации учебного процесса
Классно-урочная система



Деление класса на группы:

· технология

2 группы (мальчики/девочки)

9. Организация аттестации
Во 2-8,10 классах в конце учебного года



В 9,11 –х классах государственная (итоговая) аттестация выпускников школы – в соответствии с Положением МО РФ  ( форме ЕГЭ)

10. Особенности организации пространственно-предметной среды
Учебные кабинеты школы имеют достаточный наглядно-демонстрационный и дидактический материал, средства ТСО, позволяющие в полном объёме реализовать образовательные программы (1-й, 2-й, 3-й ступеней обучения). 

11. Сельская библиотека
· организация тематических выставок для учащихся;

· организация встреч с ветеранами войны и труда;

· организация тематических лекториев, вечеров.

12. Организация учебного процесса в целях охраны жизни и здоровья учащихся
Выполнение гигиенических требований к образовательной нагрузке и расписанию уроков.

С целью профилактики утомления, нарушения осанки, зрения обучающихся на уроках проводятся физкультминутки и гимнастика для глаз на уроках.

В оздоровительных целях создаются условия для удовлетворения биологической потребности обучающихся в движении: 

· подвижные перемены;

· внеклассные спортивные занятия и соревнования;

· дни здоровья, туристические походы;

· утренняя зарядка.

13. Сотрудничество с родительской общественностью


1. Обеспечение родителям (законным представителям) возможности ознакомления с:

· ходом и содержанием образовательного процесса;

· оценками успеваемости обучающихся;

· режимом работы школы;

· основными направлениями работы педагогического коллектива;

· достижениями школы

2. Привлечение родителей к сотрудничеству:

· работа попечительского совета школы;

· работа родительского комитета школы и родительских комитетов классов.

3. Организация родительского всеобуча.

4. Привлечение родителей к общешкольным и классным мероприятиям.

5. Проведение Дня открытых дверей для родителей в конце 3-й четверти.

14. Элементы  технологий в учебном процессе
 Классно-урочная технология обучения

Обеспечение системного усвоения учебного материала и накопление знаний, умений и навыков.

Групповые технологии

Формирование личности коммуникабельной, толерантной, обладающей организаторскими навыками и умеющей работать в группе.

Игровые технологии (Дидактическая игра)

Освоение новых знаний на основе применения знаний, умений и навыков на практике, в сотрудничестве.

Технология проблемного обучения

Освоение способов самостоятельной деятельности, развитие познавательных и творческих способностей.

Информационные технологии

Обучение школьников работе с разными источниками информации, готовности к самообразованию и возможному изменению образовательного маршрута.

Обучение навыкам пользователя персонального компьютера.

Создание условий для использования информационных технологий в учебной, творческой, самостоятельной, исследовательской деятельности. 

Педагогика сотрудничества

Реализация гуманно-личностного подхода к ребёнку и создание условий для осознанного выбора школьниками образовательного маршрута.

Развитие коммуникативных умений  в отношениях «учитель-ученик», «ученик-ученик», «ученик-учитель».

Исследовательская технология.

 Метод проектов.

Обучение школьников основам исследовательской деятельности (постановка учебной проблемы, формулирование темы, выбор методов исследования, выдвижение и проверка гипотезы, использование в работе различных источников информации, презентация выполненной работы). 

Здоровьесберегающие технологии 

Обучение навыкам здорового образа жизни, профилактика табакокурения, алкоголизма и наркомании, школьного и дорожного травматизма.

Профориентационные технологии

Обучение  школьников основам профессионального самоопределения. Сотрудничество с вузами и ссузами. 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА ШКОЛЫ
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  СТРАТЕГИЯ  И  ТАКТИКА  РАЗВИТИЯ  ШКОЛЫ

____________________________________________________

1.  Организационный  механизм  развития  школы.

Организационный механизм  развития школы осуществляется следующими подразделениями:

-методическое объединение учителей

-директор

-попечительский совет

-аттестационная комиссия

-педагогический совет

-заместитель директора по учебно-воспитательной работе

- заместитель директора по воспитательной работе

-управляющий  совет     с возложенными на них функциями и полномочиями.

2.  Стратегический  план  реализации  программы  развития  школы  по  годам. 

Первый  этап  (январь  2011 года  -  сентябрь  2012  года)

Цель:      «Сельский  образовательный  комплекс».

Задачи:  

1.  Расширение внутреннего и внешнего образовательного пространства.

2.  Модернизация   учебно-материальной  базы,  обеспечивающей  внедрение  новых  образовательных технологий.

Второй  этап  (октябрь  2012 года  -  декабрь  2012  года)

Цель:     Диагностика программы «Сельский  образовательный  комплекс».

Задачи:

1.Проведение мониторинга среди участников образовательного процесса.

2.Коррекция и усовершенствование программы развития.

.  Третий  этап  (январь  2013 года  -    сентябрь 2013  года)

Цель:  Обеспечить  наличие  ресурсов  для  реализации в полном объеме     Программы развития  к  началу  2014  года.

Задачи:

1.  Осуществить  переподготовку  кадров.

2.  Создать  необходимые  ресурсы  (прежде  всего  кадровые  и  программно-методические)  для  внедрения  инновационной  модели  образовательного  процесса.

3.  Подвести  итоги.

3.  Мероприятия  программы  развития  школы.  

   Программа- минимум:  выполнить  мероприятия  в  пределах  бюджетного  финансирования  и  средств,  привлекаемых  Попечительским  советом.

   Программа- оптимум:  выполнение  мероприятий  при  условии  роста  бюджетного  финансирования  и  дополнительного  привлечения  спонсорских  средств.

   Программа – максимум: реализация программы при условии значительного роста бюджетного финансирования, привлечения спонсорских средств.

№ п/п
Действия
Мероприятия 
Сроки (начало-окончание)
Ответст-

венные
Ожидаемый  ресурс

1
Совершенствовать  нормативно-правовую  базу  разработки  программы  развития  школы.
Издание  приказа  о  разработке  программы  развития  школы
2011г
Админи

страция
Нормативно-правовая  база  разработки  программы  развития

2
Повышение  квалификации  в  области  управления,  новых  образовательных  технологий,  дополнительного  образования  и  воспитания.

постоянно

Прохождение  курсов  повышения  квалификации  по  образовательным  технологиям  на  базе  СарИПКРО

3
Применение и совершенствование образовательных  технологий:  метода  проектов,  исследовательских  и  здоровьесберегающих технологий,   метода  обучения  в  сотрудничестве,  профориентации.

2011г
Руководители  МС
Освоение  образовательных  технологий:  метода  проектов,  исследовательских  и  здоровьесберегающих технологий,   метода  обучения  в  сотрудничестве,  профориентации.

4
Оснащение  кабинетов  физики,  химии,  биологии,  истории,  географии , иностранного языка современным  учебным оборудованием

Сентябрь  2011-2012г
Директор  и  Попечительский  совет


5
Приобретение  двух мультимедийных  проекторов

Декабрь  2011г
Из бюджетных средств


6
Пополнение  банка  данных  о  научно-методической  литературе  по  проблеме  инновации

Май  2001г
Замдиректора  по  учебно-воспитательной  работе
Каталог  научно-методической  литературы

7
Развитие  предпрофильной  подготовки и профильного обучения

ежегодно

Исследование  потребности  родителей  и  детей  в  направлениях  предпрофильной  подготовки;  реализация  новых  курсов  предпрофильной  подготовки

8
Развитие  системы  дополнительного  образования

Ежегодно


Совместно  администрация  школы,  ДК,  библиотеки
Исследование  потребностей  родителей  и  детей;  открытие  новых  направлений  дополнительного  образования  (ежегодно)

9
Насыщение  воспитательной  среды  новыми  возможностями

постоянно
Замдиректора  по  воспитательной  работе
Открыть  для  населения  полный  бесплатный  доступ  к  ресурсам  школы  -  спортзалу,  залу  для  игры  в  теннис,  расширить  практику  благотворительных  концертов  школьной  художественной  самодеятельности

10
Включение  в  лекторий  для  родителей  курса  лекций  по  здоровьесберегающим  технологиям,  мероприятиям,  проводимым  СанПиН.

Приобретение методической литературы по здоровьесберегающим технологиям.

Ежегодно


Замдиректора  по  воспитательной  работе


11
Методическое и техническое обеспечение мероприятий  по  сохранению  и  укреплению   здоровья,  профилактике  заболеваемости

постоянно
администрация


12
Разработка  системы  повышения  педагогической  компетентности  родителей  с  использованием  информационных  технологий

Январь – май  2012г
Административный совет
Разработка  лекций  для  родителей  с  сентября  2008г

13
Привлечение  выпускников  как  ресурса  повышения  эффективности  деятельности  школы

постоянно
Замдиректора  по  воспитательной  работе
Участие  выпускников  в  организации  вечеров,  встреч,  реализаций  программ  дополнительного  образования

14
Объединение  ресурсов  сельского  социума  для  реализации  программы  развития

2011-2013гг
Администрация  школы
Совместные  планы  по  реализации  программы  развития  школы

15
Позиционирование  школы  как  сельского  образовательного  комплекса

В перспективе

Педагогическая  поддержка социально-неблагополучных  семей,  детей  из  группы  риска;  разработка  и реализация  просветительских  программ;  организация  на  базе  школы  семейного  досуга
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Педагогический совет





Предметные методические секции учителей





Попечительский совет





Управляющий совет 





Методический совет





Заместитель директора по учебно-воспитательной работе





Директор школы





Заместитель директора по воспитательной работе








Аттестационная комиссия





Методическая секция 


классных руководителей





Учителя





Родители





Учащиеся





Общешкольная конференция





Школьное самоуправление





ВЫПУСКНИК


СОВРЕМЕННОЙ


ШКОЛЫ-


- САМОСОВЕР


ШЕНСТВУЮ-


ЩАЯСЯ


ЛИЧНОСТЬ





Образованный, воспитанный интеллигентный человек





Личность 


с доминантой на самосовершенствование 





Человек Будущего, Гражданин, Патриот, Семьянин, Человек Мира





Здоровый физически (и ведущий здоровый образ жизни) 


и психически 





Высоконравственный


и духовно культурный











Творческая личность





Компетентный, социально зрелый





Самостоятельный, деловой, трудолюбивый, конкурентоспособный








