НАША ЦЕЛЬ - УСПЕШНЫЕ ДЕТИ! 
Основная проблема управления преобразованиями заключается в возникновении феномена сопротивления изменениям. (А.И.Пригожин) 


Когда мы говорим, что школа должна стать школой новых способностей и компетенций, это означает, что мы хотим изменить основной результат ее деятельности. Это означает изменение всего технологического уклада на основе перехода к введению образовательной инновации: создание условий для перехода от школы, ориентированной на ЗУНы к развитию способностей и мышления учащихся.
Назначение инноваций в управлении современной школой,  в нашем понимании, заключается в создании условий для целостного развития образовательного учреждения как сложной педагогической  системы.
1. Осуществляя переход к введению инновации стандартов деятельностного и мыследеятельностного содержания образования на основе освоения технологии «Сценирование современного урока», нами были выделены следующие 
управленческие задачи:
1. Проектирование и организация уклада школы, направленного на достижение образовательного результата развития способностей учащихся.

2. Сохранение преемственного подхода деятельности школы при переходе к инновации.

3.Определение главного образовательного результата деятельности и принятие его социумом.
2. Следующий этап управленческой деятельности – это определение,  какие именно компоненты  деятельности школы могут меняться и как они  определяют процесс развития школы. Этих факторов  много: это люди, школьные программы, психологический климат и сотрудничество учителей, педагогические приемы, организационные формы деятельности, технологии обучения,  выделенные ресурсы и оборудование.

Основой развития инновации  - являются сами инновационные возможности, то есть способности администрации и сотрудников школы планировать, осуществлять и поддерживать изменения, связанные с требуемым развитием:

1. Наличие определенных качеств у администрации школы: создание управленческого видения(наличие цели), способности определять курс инноваций и масштабы перемен в рамках школы, 

2. Способы вовлечения людей в участие в переменах – коммуникация,  средства принятия необходимых управленческих решений; 

3. Способность педагогического коллектива участвовать в принятии решений:  планировании деятельности, вынесении оценок; обнаруживать “проблемные места”, оценивать  и пытаться улучшить курс преобразований; 

4. Координация внутри школьной организации: определение, в какой степени координируются инновационные задачи, возможности и методы и как достигается согласие. 

Разрабатывая предварительную модель эффективного управления процессом введения образовательной инновации «Сценирование урока» мы прежде всего старались ответить на такой вопрос: к чему мы хотим прийти?

Процесс управления введением инновации в образовательный процесс  определяется:
· созданием необходимых условий – мотивационных, материально-технических, технологических, методических, психологических
·  определением целей и траекторий внедрения технологии  сценирования в образовательный процесс;

· получением максимально достоверной информации:    об уровне усвоения учителями данной технологии; о степени сформированности мотивационной готовности к внедрению;  о результатах внедрения технологии. 

Понимая это, мы разработали  предварительную управленческую модель развития ОУ в процессе перехода школы к введению инновации на основе мыследеятельностного содержания образования.

 Структура этой модели - состоит:

· из анализа ситуации («Что мы имеем?»);

· из определения образа желаемого результата («Что хотим достичь?»);

·  из определения тактики достижения цели («Что необходимо для этого сделать?»);

· из анализа  процесса реализации и  получения достоверной информации («Что делаем?»);

· из проведения рефлексии - описания и  коррекция деятельности (Каким способом мы действовали?)
Модель управленческой деятельности ОУ при переходе к введению инновации в организацию УВП «Сценирование урока»

	
	
	Направления деятельности
	Управленческие решения
	Условия реализации

	1
	Анализ ситуа
ции

2006-

2007
	1.Мы имеем школьную жизнь больше ориентированную на передачу знаний, подготовленных и передаваемых учителями, которые знают что и как нужно делать,  чем на деятельность учащихся по созданию, получению и овладению способами деятельности и коммуникации. 2.Большинство педагогов привыкли работать по традиционной системе, используют методы получения и отработки знаний, не желают ничего менять.
	1.Определение проблемных зон развития образовательного процесса.
2.Изучение потребностей и запросов современного общества к личности выпускника.

3. Выявление  уровня мотивации педагогов к введению новых подходов обучения учащихся. 

4. Диагностика профессиональных потребностей педагогов школы в условиях модернизации системы образования.

5. Выявление группы творческих педагогов, которые  желали изменить систему обучения учащихся на своих уроках. 
	Традиционная педагогическая система, эффективность которой составляет не более 60%, не может быть реорганизована единовременно по всем параметрам. Требование постепенности - одно из условий успешности нововведений в образовательной сфере.

	2
	Проблема
	Управление и планирования УВП строится на основе классно-урочной системы. Контроль  результатов на основе качественных показателей уровня  степени обученности учащихся.
	1.Продвижение в понимании принципиальных отличий традиционного и мыследеятельностного подхода в обучении учащихся.
2.Продвижение в понимании необходимости создания условий  в ОУ для  осознания педагогами значимости и необходимости перехода к работе со способностями учащихся  и обновления содержания образования.
	1. Изменение результата и процесса деятельности школы.

	3
	Целепо
лагание
	Современное образование приобрело новые свойства, предметно-нормативная модель обучения перестала быть единственной, что приводит к снижению качества образования, несоответствию образовательных целей учителя и ученика. 
	1. Организация деятельности по поиску инновации, способной изменить существующую систему организации образовательного процесса. создание условий для применения метода проектов 
в урочной и внеурочной образовательной деятельности школы. 
1  2. Консультации м окружными методистами по ЭД, выбор направления «Мыследеятельностная педагогика. Работа с содержанием образования»

	Понимание механизма внедрения инновации и планирование деятельности по ее введению. 


	4
	Объект 
	Работа по обновлению  содержания образования:
	1.Организация работы группы педагогов  по освоение и применение сценарного подхода в педагогической деятельности
использованию   задачной формы  и проблемного подхода в организации учебных занятий
	Использование новых технологий преподавания.

	5
	Мониторинг педагогической компетентности
	Целенаправленное, отслеживание процесса и результатов формирования мотивации инновационной деятельности  педагогов.
	Мониторинг развития профессиональных умений учителей осуществляется по следующим направлениям:
-      оценка (самооценка) готовности учителей школы к инновационной деятельности;
-      оценка условий для инновационной деятельности;
-      оценка (самооценка) участия учителей школы в инновационной деятельности;
-      оценка (самооценка) эффективности учебных занятий и др.

	Создание в ОУ благоприятной среды для повышения мотивации педагогов к инновационной деятельности.
Своевременное выявление положительных результатом и проблем.

	6
	Технология
	Работа в модуле «Обновление содержания   образования» позволит  овладеть мыследеятельностными технологий преподавания. 
	1. Организация курсов повышения квалификации для педагогов «Мыследеятельностная педагогика – эксперимент и инновация в образовании» 
2. Посещение постоянно действующих семинаров по изучению технологии Инструкционно-дидактического дизайна урока  «Педагогическое сценирование» 
3. Работа в составе выездной ОДИ «Сетевой ресурс развития школ мыследеятельностной педагогики» ноябрь 2008 г.


	Развитию способностей учащихся, решение образовательных задач современного уровня.  Новые возможности по развитию мышления учащихся

	7
	Предполагаемые изменения  в управлении школой
	Принятие нового образовательного результата работы школы.
	1.Проектирование и организация уклада школы, в который востребовано развитие способностей: создание новых деятельностных и жизнедеятельностных форм существования учащихся в школе.
2. Формирование системы контрольных показателей для всех категорий педагогических работников, включающихся в систему введения инновации.

3. Создание организационных условий для профессионального роста  и стимулирования педагогов в области освоения инновационной технологии «Сценирование урока»
	Вырабатывание новой миссии школы.
Переход от ценностного принятия проблемы развития способностей учащихся к самоопределению педагогического коллектива школы.


Результаты  перехода ОУ к введению инновации «Сценирование урока» 
1. В ходе  введения инновации, мы обратили внимание на такие  тенденции:

· Коллектив, вступающий в инновационный процесс, проходит, несколько 
стадий своего развития: робость — неприятие - недоверие— стабилизация— сотрудничество— зрелый коллектив.
Поэтому, первая задача, которая стояла перед нами в процессе  организации инновационных изменений:

· создание условий для принятия нового, 
· создание психологического настроя коллектива на успех в любой области приложения своих возможностей. 

На начало введения  технологии «Сценирование урока» педагоги школы по степени мотивации к инновации разделились примерно следующим образом (в %): 
	
	лидеры
	позитивисты
	нейтралы
	негативисты

	2007-2008
	3%
	15%
	30%
	50%

	2008-2009
	5%
	22%
	43%
	30%


В ходе диагностики мотивации педагогов школы  к введению инновации мы выявили следующие Факторы 

	Факторы,  препятствующие внедрению инноваций
	Факторы , способствующие внедрению инноваций

	1. Технологические: неподготовленность к инновационной деятельности педагогических кадров. 2.Психологические: преподаватели с большим стажем работы боятся менять стиль своей деятельности, не доверяют технике, боятся сбоев.

3. Неумение  и непонимание эффективности использования мыследеятельностных технологий в обучении на разных предметах.

4. Недостаточно высокий уровень владения ИКТ-технологиями.

	1.Достаточно высокий уровень  информационно- технической  базы. 

2. Прохождение специализированных курсов повышения квалификации.

3. Высокий уровень квалификации педагогов – высшая категория -24 человека.

4. Наличие системы обобщения и распространения опыта педагогов в рамках школы, округа, города. 
4. Доступность и возможность выхода в информационную сеть каждому педагогу.

5. Посещение курсов «Школа информатизации» - 22 % педагогов.
5. Сформирована группа педагогов – инноваторов, демонстрирующих культурные образцы  работы по внедрению мыследеятельностного подхода.

6. Осознание группой педагогов своей миссии, способности к самоопределению, самовыражению, самореализации, изменяется его стереотип, происходит саморазвитие.


От чего зависит уровень инновационного потенциала школы?
Говоря о конкретном опыте внедрения инноваций в нашей школе необходимо, прежде всего, отметить, что сравнительно успешному осуществлению этого процесса способствует несколько факторов: 
1. Складывается система информационно-аналитического обеспечения, благодаря которой мы имеем возможность получать информацию о состоянии и развитии инновационных процессов.

2. Проводится проблемный анализ управленческой информации - содействует выявлению положительных тенденций в деятельности образовательного учреждения и установлению причин, содействующих или препятствующих им.  

3. Создаются условия для повышения результативности учебно-воспитательного процесса, которые состоят: из  результатов успеваемости и результатов личностного роста учащихся, включающие информацию  о развитии творческих способностей, диапазоне интересов, развитии мотивационных, духовно-нравственных, интеллектуальных, деловых, организационно-ролевых, социальных и общекультурных качеств личности.  
В ходе внедрения инновации «Сценирование урока» мы зафиксировали следующие положительные изменения в организации образовательного процесса школы:

1.  Нововведения, в процессе сбора управленческой информации:
а) Изменение отношения учителей к изменению целевых установок в организации 
    образовательного процесса; 

б) Повышение  уровней методического  и технологического мастерства учителей; 

в) Связь уровней методического мастерства учителей и степени обученности учащихся; 

г)  Формирование мнения родителей, учащихся и специалистов управления образования 
     об учебном заведении; 

д)  Личностный  и интеллектуальный рост учащихся; 

е)  Проведение  независимой экспертизы способностей учащихся. 
Именно такая информация рассматривается нами как инновационная по своему содержанию, позволяющая осуществлять управление общеобразовательным учреждением в соответствии с требованиями социального заказа. 
2. Заложены основы для формирования базы инновационной деятельности.
· В школе  сформирована  школьная команда учителей по направлению «Инструкционный дизайн урока», которые являются носителями новых способов по развитию способностей учащихся, изучения научной и методической литературы по освоению мыследеятельностной технологии  как механизма реорганизации учебного процесса и обновления содержания образования, а также   составляют сценарии уроков и учебных ситуаций. 
· Созданы условия для привлечения большего количества педагогов  к участию в экспериментальной работе по обновлению содержания образования в рамках ОУ 
· Включение педагогов в разработку  и обсуждение сценариев уроков по ЗФО, метапредмету «Проблема». 
	
	Классы
	предметы
	Кол-во учителей

	2008-2009
	3-А
	Начальная школа
	2

	
	5-А, 

11-А

7-Б, 

8-А, 
	история обществознание

информатика


	4

	2009-2010
	4-А
	Начальная школа
	2

	
	6-А, 7-Б, 10-А

8-Б, 

9-А, 

10-А
	История, обществознание

информатика

немецкий язык

английский язык
	6


3. Созданы условия для формирования компетентностей педагогов:

· педагогического сценирование уроков,  
· участие в  семинарских и тренинговых занятиях  по мыследеятельностной педагогике, которые проходили под руководством канд. пс. н. Устиловской А.А. в НИИ ИСРОО. На занятиях рассматривались вопросы: целеполагание, деятельность учителя по достижению поставленных целей и задач урока, сценирование педагогических ситуаций, рефлексия и описание  организуемой на учебном занятии деятельности. 
4. Созданы условия для обобщения и распространения опыта управленческой деятельности по введению инновации: 
· С 2008 года в школе проходит постоянно действующий семинар-практикум: «Способы работы с пониманием текста», который проводится  с целью освоения  педагогами школы способов работы с пониманием текстов на основе мыследеятельностной технологии и знакомства с метапредметами. 
· В 2008-2009 учебном году наши педагоги результативно принимали участие в городских конкурсах: 
«Инструкционно - дидактический дизайн в образовании» в модуле «Педагогическое сценирование - 3 человека, 

    «Учитель года- 2009» в номинации проекта «Строем Школу будущего» - 4 человека.
· Участие педагогов в окружных мероприятиях: «Месячник «Открытый урок», «Ярмарка педагогических идей»
4. Осуществляется регулярное взаимодействие школы с НИИ ИСРОО через: 

· семинары, тренинги, мастер-классы, конференции, ОДИ, 
· индивидуальные групповые, тематические консультации у научных сотрудников  и специалистов НИИ ИСРОО 

· разработка и проведение уроков по технология ЗФО, метапредмет «Проблема»;

· консультирование педагогов,  с использованием Интернет-технологий (электронная почта, сайт ОУ, сайт ОМЦ);
· работа в информационном пространстве ЦИДО: участие в конкурсе сценариев и общественной экспертизе сценариев уроков
5. Были проведены следующие мероприятия:

Планируется в 2009-2010 учебном году:

1. Увеличение педагогов школы, осваивающих мыследеятельностные технологии преподавания.
2. Переход школы в рамках инновационной деятельности в рамках лаборатории на базе ОМЦ «Инструкционно-дидактический дизайн урока».

3. Продолжить работу по разработке и апробации сценариев уроков  на основе мыследеятельностного  содержания.

4. Участие в конкурсах ЦИДО в качестве конкурсантов и общественных экспертов.

5. Проведение консультаций с научными руководителями из НИИ ИСРОО по введению в учебный план нового учебного предмета  «Метапредмет» («Способы работы с пониманием текста»)

6. Организация дальнейшего обобщения и трансляции  своего опыта для привлечения интереса к освоению технологии «Сценирование урока» в рамках образовательных учрежедний.

