Приложение 3.

Таблица №1. Предполагаемые риски и их оценка по удельному весу.
Используя таблицу, привести перечень оцениваемых рисков и определить их удельный вес в общем объеме предпринимательского риска в долях от единицы (2 ученика из группы - предприниматели). 

Wi -  удельный вес в общем объеме рисков (в долях от единицы).

	№
	Риски
	Wi, вес 

	
	Производственные риски
	

	1
	Несвоевременная поставка материалов
	

	2
	Трудности с набором квалифицированной силы
	

	3
	Нестабильность качества поставляемых материалов
	

	
	Коммерческие риски
	

	5
	Неустойчивость спроса
	

	6
	Появление альтернативного продукта 
	

	7
	Увеличение производства у конкурентов
	

	
	Финансовые риски

	

	8
	Платежеспособность заказчика
	

	9
	Непредвиденные затраты (из-за инфляции)
	

	10
	Рост налогов
	

	11
	Рост цен на поставляемые материалы
	

	
	Природно-естественные риски 
	

	12
	стихийные бедствия
	

	13
	экологические катастрофы
	

	14
	вероятность нанесения вреда окружающей среде; 
	

	15
	Политические риски

	


Ученики, выбранные экспертами, в это же время должны подготовить формы таблицы №2 и таблицы №3 в программе Excel.
Таблица №2.  «Оценка уровня риска»
0 – риск несущественен

25 – риск скорее всего не реализуется

50 – о наступлении события ничего сказать нельзя

75 – риск скорее всего появиться 

100 – риск наверняка реализуется
Столбцы 3, 4, 5 в таблице заполняются экспертами независимо друг от друга. Анализ средней вероятности и степени риска (столбцы 6 и 7) проводится экспертами совместно.

Оценка уровня рисков проводится по средней вероятности реализации.  

	№
	Риски
	Эксперты
	Vi,  

 средняя вероятность
	Wi*Vi

	
	
	1
	2
	3
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	Производственные риски
	
	
	
	
	

	1
	Несвоевременная поставка материалов
	
	
	
	
	

	2
	Трудности с набором квалифицированной силы
	
	
	
	
	

	3
	Нестабильность качества поставляемых материалов
	
	
	
	
	

	
	Коммерческие риски
	
	
	
	
	

	5
	Неустойчивость спроса
	
	
	
	
	

	6
	Появление альтернативного продукта 
	
	
	
	
	

	7
	Увеличение производства у конкурентов
	
	
	
	
	

	
	Финансовые риски
	
	
	
	
	

	8
	Платежеспособность заказчика
	
	
	
	
	

	9
	Непредвиденные затраты (из-за инфляции)
	
	
	
	
	

	10
	Рост налогов
	
	
	
	
	

	11
	Рост цен на поставляемые материалы
	
	
	
	
	

	
	Природно-естественные, экологические риски
	
	
	
	
	

	12
	стихийные бедствия
	
	
	
	
	

	13
	экологические катастрофы
	
	
	
	
	

	14
	вероятность нанесения вреда окружающей среде; 
	
	
	
	
	

	15
	Политические риски 
	
	
	
	
	


Если Wi*Vi>10, то рискам необходимо уделить наибольшее внимание, подготовить рекомендации по уменьшению степени этих рисков (меры противодействия). 

Таблица №3. Меры по противодействию. 
Предложить меры, способствующие уменьшению степени рисков

	№
	Риски, выбранные по условию Wi*Vi>10
	Мероприятия, уменьшающие отрицательное воздействие риска 

	1


	
	

	2


	
	

	3


	
	

	4


	
	

	5


	
	

	6


	
	

	7


	
	

	8


	
	

	9


	
	


� финансовый риск - связанный с изменениями условий кредита, колебаниями валютных курсов и стоимости ценных бумаг не учитываем.


� для анализа и оценки политического риска создана мировая сеть специализированных аналитических центров


Политический риск с неизбежностью присущ предпринимательской деятельности, от него нельзя уйти, можно лишь верно оценить и учесть.








