Приложение 1

Таблица 1

Диагностика организационной культуры и морально-психологического климата в МОУ «Лицей г. Черемхово», проведённая в июне 2008 г. 

(по методике Л.А.Башариной: Башарина Л.А., Гришина И.В. Организационные технологии управления школой: Метод.пособие для руководителей образовательных учреждений [Текст] /Л.А.Башарина, И.В.Гришина. – СПб.: КАРО, 2003. – 144 с.)

	№ п/п
	Утверждение
	В настоящее время, %
	Для меня это важно, %

	
	
	Да
	Скорее да, чем нет
	Скорее нет, чем да
	Нет
	Да
	Скорее да, чем нет
	Скорее нет, чем да
	Нет

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Общелицейские мероприятия планируются совместно
	25,0
	35,7
	14,3
	25,0
	64,2
	17,9
	3,6
	14,3

	2
	Моя деятельность регламентирована администрацией и документами
	78,6
	21,4
	0
	0
	64,2
	32,1
	0
	3,6

	3
	Педагоги эффективно общаются друг с другом
	10,7
	32,1
	42,9
	14,3
	6,4
	53,6
	0
	0

	4
	Администрация соглашается с решениями творческих групп
	25,0
	42,9
	21,4
	10,7
	3,7
	53,6
	3,6
	7,1

	5
	Администрация общается с педагогами как с равными партнёрами
	10,7
	28,6
	32,1
	28.6
	60,8
	32,1
	0
	7,1

	6
	Администрация часто посещает учебные и практические занятии учителей
	17,9
	32,1
	35,7
	14,3
	10,7
	39,3
	17,9
	32,1

	7
	Я часто выполняю поручения, не входящие в мои должностные обязанности
	32,1
	21,6
	35,7
	10,6
	35,7
	10,7
	25,0
	28,6

	8
	Мой лицей нравится родителям студентов
	25,0
	64,3
	7,1
	3,6
	57,1
	25,0
	7,2
	10,7

	9
	Администрация работает с педагогами по повышению их профессионального мастерства
	32,1
	21,4
	17,9
	28,6
	75,0
	21,4
	0
	3.6

	10
	В лицее существует единый порядок планирования
	46,4
	28,6
	10,7
	14,3
	75,0
	25,0
	0
	0

	11
	У меня есть возможность высказать своё мнение
	46,3
	17,9
	17,9
	17,9
	67,8
	25,0
	3,6
	3,6

	12 
	Педагоги часто собираются вместе по неформальным поводам
	17,9
	28,6
	29,3
	14,2
	46,4
	39,4
	7,1
	7,1

	13
	Авторитет директора признаётся всеми членами коллектива
	53,6
	32,1
	3,6
	10,7
	78,6
	14,2
	3,6
	3,6

	14
	Непедагогический состав участвует в жизни лицея
	14,1
	21,6
	28,6
	35.7
	28,5
	35,7
	17,9
	17,9

	15
	Коллеги часто посещают мои занятия
	14,3
	7,1
	42,9
	35,7
	3,6
	35,7
	21,4
	39,3

	17
	Мне часто приходится решать мои рабочие вопросы с администрацией
	13,9
	21.6
	42,9
	21.6
	39,4
	21,6
	28,6
	10,4

	18
	В лицее часто появляются специалисты со стороны
	0
	10,7
	25,0
	64,3
	17,9
	21,6
	25,0
	35,5

	19
	Педагоги помогают друг другу анализировать образовательный процесс
	7,2
	7,2
	35.6
	50,0
	50,0
	25,0
	21.6
	3,6

	20
	Повышение квалификации всегда проходит вне лицея
	14,3
	14,3
	35,7
	35,7
	42,9
	25,0
	14,2
	17.9

	21
	Выполнение утверждённых правил и процедур строго контролируется администрацией
	42,9
	35,7
	3,6
	17,8
	53,6
	32,2
	7,1
	7.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	22
	В лицее выражено чувство взаимной  поддержки
	17,8
	32,1
	35,7
	14,4
	67,9
	21.6
	10,8
	0

	23
	Я часто хожу на занятия, проводимые коллегами
	0
	28,6
	39,3
	3,1
	25,0
	35,7
	21,4
	17.9

	24
	У меня есть возможность работать автономно
	28,6
	28,6
	17,8
	25,0
	6.7
	17,9
	7.1
	14,3

	25
	Администрация уделяет очень много времени изучению нормативных документов
	64,2
	17,9
	10,7
	7,2
	39,3
	17,9
	10,7
	32,1

	26
	К моему мнению в коллективе прислушиваются
	21,4
	50,0
	25,0
	3,6
	57,1
	25,0
	0
	17,9

	27
	Учителям нравится, когда посещают их занятия
	0
	46,2
	32,1
	53,8
	17,9
	21,4
	35,7
	25,0

	28
	Директор принимает посетителей только в определённое время
	14,3
	25,0
	25,0
	35,7
	25,0
	28,6
	17.8
	28,6

	29
	Педагоги обсуждают пути совершенствования учебно-воспитательного процесса
	42,9
	35,7
	21,4
	0
	57,2
	35,7
	0
	7,1

	30
	План работы лицея составляется администрацией
	85,7
	7,1
	3,6
	7,1
	60,7
	21,4
	7,2
	10,7

	31
	Педагоги проявляют интерес к работе коллег
	35,7
	39,3
	21,4
	3,6
	28,6
	50,0
	14,3
	7,1

	32
	Директору часто приходится решать проблемы, возникающие между учителями
	3,6
	10,6
	42,9
	42.9
	17,9
	17,9
	35,7
	28,5

	33
	Педагоги делятся своими материалами, пособиями и т.п.
	28,6
	28,6
	25.0
	17,8
	32,1
	42,6
	11,0
	14,3

	34
	В лицее есть педагоги, которые работают обособленно
	42,9
	28,6
	10,6
	17,9
	17,8
	3,6
	39,3
	39,3

	35
	Внутри лицея у учителей есть возможности профессионального роста
	25,0
	28,6
	25,0
	21,4
	57,1
	25,0
	10,8
	7,1

	36
	Я могу обратиться к директору в любое время
	42,9
	21,4
	10,7
	25,0
	71,4
	17.9
	3,6
	7,1

	37
	Педагоги работают вместе как одна команда
	21,4
	32,1
	21,5
	25,0
	71,4
	21,4
	3,6
	3,6

	38
	Я могу работать над интересующей меня проблемой
	46,4
	32,1
	14,4
	7,1
	85,7
	7,1
	3,6
	3,6

	39
	Администрация сосредоточена в основном на координационные функции
	39,3
	46,4
	3,6
	10,7
	25,0
	46,4
	14,3
	14,3

	40
	В лицее я не чувствую себя одиноким человеком
	53,6
	28,6
	7,1
	10,7
	60,7
	21,4
	3,6
	14,3

	41
	Меня могли бы меньше контролировать
	39.3
	42,89
	14,2
	3,6
	46,4
	32,1
	10,7
	10,7

	42
	Мой лицей нравится обучающимся
	46,4
	46,4
	3,6
	3,6
	67,9
	21,4
	0
	10,7

	43
	Педагоги сами создают творческие группы
	32,1
	25,0
	17,9
	25,0
	46,4
	28,6
	21,4
	3,6

	44
	Все решения должен принимать директор
	21,4
	28,6
	14,3
	35.7
	42,9
	17,9
	1,6
	28,6

	45
	Администрация поощряет учителей, сотрудничающих с коллегами
	32,1
	17,9
	17,9
	32,1
	60,7
	28,6
	3,6
	7,1

	46
	Если директор уйдёт из лицея, то  в нём произойдут сильные изменения
	53,6
	10,7
	21,4
	14,3
	42,9
	17,9
	17,9
	21,3

	47
	Все идеи администрации разделяются и поддерживаются
	25,0
	32,2
	21,4
	21,4
	32,1
	42.9
	10,7
	14,3

	48
	В лицее всегда достигаются поставленные цели
	32,1
	42,9
	7.1
	17,9
	64,2
	14,3
	7,2
	14.3


Приложение 1. Прод.

Таблица 2

Анализ диагностики

	Направления анализа
	Позитивные тенденции
	Номера вопросов
	Негативные тенденции
	Номера вопросов

	Цели и ценности в педаго-гическом коллективе
	· В лицее созданы условия повышения педагогического мастерства и творчества учителей;

· Комфортный климат в педагогическом коллективе
	9, 11, 17, 18, 24, 35, 38, 43

40
	· Недостаточный престиж лицея среди родителейобучающихся;

· Нельзя считать педагогический коллектив командой единомышленников
	8, 42

37, 48

	Отношения между участни-

ками образова-тельного процесса
	· Стиль общения учителей – взаимопомощь и поддержка;

· Стиль общения учителей и администрации  - партнёрство
	3, 19, 29, 31, 33

5, 11, 36


	· Недостаточный авторитет директора;

· Не всегда оценивается инициатива и педагогический опыт учителей
	13, 32, 44, 46, 47

15, 23, 26, 27, 45

	Процесс принятия решений
	· Демократический стиль принятия решений;

· Чёткое определение должностных обязанностей, опора на нормативные документы;

· Чёткая и определённая система планирования
	1, 4, 12, 14, 16

2, 25

10


	· Недостатки в организации контроля
	21, 39, 41


