Информационно-аналитическое обеспечение оперативного управления.
Эффективность оперативного управления развитием педагогической системы решающим образом зависит от информационно-аналитического обеспечения. По определению Российской педагогической энциклопедии, процесс информатизации образования обеспечивает внедрение в образовательные учреждения информационных средств, основанных на микропроцессорной технике,  информационной продукции и педагогических технологий, базирующихся на этих средствах. Применительно к оперативному управлению развитием целевая информатизация позволяет обеспечить  всех участников образовательного процесса необходимой информацией, сформировать устойчивые информационные связи и новые педагогические технологии на базе технических средств. Информационно-аналитическое поле охватывает всю действительность происходящего. Действующая информационная система включает процессы сбора, переработки, распределения и использования информационных  потоков. Информационно-аналитическая функция в управлении предусматривает решение задач постоянного пополнения, анализа, хранения, поиска и передачи информации.  Дальнейшее повышение эффективности управления образованием требует повышения научного уровня подготовки, проведения и анализа урока. Определяющим для обоснования методики анализа и самоанализа урока является системный подход, что предполагает оценку достигнутого результата с точки зрения реализации триединой задачи обучения, развития, воспитания. Назовем основные этапы деятельности руководителя ОУ или методиста по изучению и анализу урока: подготовка к его посещению, непосредственное наблюдение за ходом урока, анализ урока учителем, анализ и оценка урока руководителем ОУ (методистом), использование результатов анализа и самоанализа урока в управлении ОУ. Функция анализа занимает особое положение в управленческой деятель​ности. С анализа начинается весь управленческий цикл и им же заканчивает​ся. Анализ предполагает выделение в изучаемом объекте частей, оценку их роли, определение их места, соединение частей в целое, установление связей между ними. Результаты предварительного анализа управленческой деятель​ности по обеспечению качества образовательных услуг являются основанием для разработки стратегического и годового плана, а результаты итогового анализа — для внесения в планы соответствующих корректив. Целеполагание в управлении качеством образования рассматривается как соотношение общей цели и задач образования с запросами внешних и внут​ренних потребителей образовательных услуг. Планирование — это принятие решений на основе соотношения результа​тов анализа с поставленной целью. Планирование может определять страте​гию деятельности учреждения, а также решение текущих оперативных задач. В процессе контроля можно получить ответы на следующие вопросы: что сделано, что следует планировать иначе? и т.д. Для того чтобы контроль мог дать объективную оценку состояния дел, стимулировал достижение цели, не​обходимо соблюдение следующих требований: систематичности, объективности, действенности, компетентности проверяющих. При оценке качества образования выявляется соотношение фактически достигнутых результатов с запланированными. Основной задачей управления ОУ является разработка методического обеспечения учебного процесса по всем предметам, который производится  по следующей схеме: разрабатываются календарно-тематические планы в соответствии с научными и педагогическими требованиями Госстандарта образования, в КТП отмечаются виды работ обучающего и контролирующего характера, определяется необходимое количество проверочных работ по предметам, для каждого контрольного среза производится отбор задач и составление на их основе заданий с учетом вариативности, сложности, параллельности. Разрабатываются учебно-методические комплексы (УМК) по сквозным темам, разделам курса, учебному курсу. Структура УМК: учебно-методический комплект, КТП, в котором дифференцированы по трём уровням сложности (базовый, повышенный, творческий) задачи обучения, теоретическая и практическая часть содержания обучения, дидактические (обучающие  и контрольные) материалы. Процедуры оценки качества образования также могут быть разными. На​пример, можно использовать уровневый подход к оценке знаний учащихся. Высокому, среднему и низкому уровню успеваемости будут соответствовать определенные отметки. Сравнительный анализ успеваемости по предметам отражается в таблицах мониторинга. Содержание  таблиц указывает на успеваемость и качество знаний учащихся у учителей-предметников, на успеваемость и качество знаний по классам, предметам, образовательным областям. Для повышения мотивации деятельности участников образовательного процесса (учеников, учителей-предметников) создаются следующие условия: для мотивации учащихся: включение в разнообразные виды самостоятельной деятельности (рефераты, проекты, конкурсы, марафоны), поощрения (премирование, благодарность, получение грантов), разнообразные виды занятий, использование интерактивных средств обучения; для мотивации профессиональной деятельности учителей-предметников: оказание методической помощи, интерес к педагогической деятельности учителя со стороны администрации, материальное стимулирование, атмосфера сотрудничества в педколлективе, повышение квалификационной категории, участие в региональных конференциях и семинарах, публикация методических материалов. Основные понятия, раскрывающие контрольно-диагностическую функцию управления: деятельность контроля, диагностическая деятельность. Сущность контроля - установление степени и причин отклонения системы от запланированных целей. Оперативная контрольно-диагностическая деятельность занимает особое место в управлении развитием качества образования. Сочетание административного и общественного контроля внутри ОУ с самоанализом, самоконтролем и самооценкой каждого участника педагогического процесса должно быть нормой работы школы. В условиях модернизации системы образования и повышения самостоятельности при делегировании многих прав и полномочий самому ОУ, а значит и повышения его ответственности, оперативная контрольно-диагностическая деятельность руководителей должна, как никогда, занять особое место в управлении развитием качества образования. Сочетание административного и общественного контроля внутри ОУ с самоанализом, самоконтролем и самооценкой каждого участника педагогического процесса входит в практику работы ОУ. Внутришкольный  оперативный контроль (самоконтроль) совместно с оперативной коррекцией представляет вид деятельности руководителей совместно с представителями общественных организаций по установлению соответствия функционирования и развития всей системы учебно-воспитательной деятельности. Регулирование и коррекция выступают необходимой функцией управления. Благодаря коррективам поддерживается упорядоченность системы управления качеством образования, устраняются факторы дезорганизации и дезадаптации. Регулирование определяется нами как вид деятельности на основе внесения корректив с помощью оперативных способов, средств и  воздействий в процессе управления педагогической системой.  Личностно-ориентированный подход в этих процессах  играет особую роль.  Коррекция невозможна без установления причин, вызывающих отклонения в ожидаемых, проектируемых результатах.  Решению вопросов рационализации процессов оперативного управления способствуют проводимые в ОУ дни диагностики, регулирования и коррекции (ДРК), их задача - оперативная диагностика, выработка мер по регулированию процессов и внесению корректив для поддержания системы управления качеством в ОУ на заданном уровне или переводу ее на более высокий, их тематика определяется исходя из потребностей и тех ключевых результатов, которые должно обеспечить образовательное учреждение. Цели контроля: обеспечение функционирования всей учебно-воспитательной системы; фиксация уровня развития учащегося; изучение соответствия выполнения требования стандарта, оценка повышения качества учебы и результативности труда учителя. Функции контроля: обучающая, развивающая, компенсаторная, воспитательная, диагностирующая, корректирующая. Виды контроля: предварительный, текущий, тематический, итоговый. ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ включает: планы всех структурных подразделений школы, включая КТП учителей-предметников; наличие и качество программно-методического обеспечения учебного предмета; ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ включает: проверку документации (КТП, классные журналы); подготовку и проведение педсоветов, семинаров и административных совещаний;  педагогические консилиумы: состояние адаптации учащихся 1,5,10 классов, классно-обобщающий контроль, малые педсоветы по результатам ППК и классно-обобщающего контроля,  контрольные работы: проверка остаточных знаний в начале учебного года, административные контрольные работы (полугодовые и годовые) по русскому языку и математике во 2-11 классах, районные и окружные контрольные работы, итоговый тестовый контроль по основным базовым предметам в 9, 11 классах как пробный экзамен итоговой аттестации, комплексные проверки блоков педагогической деятельности: нормативность чтения, состояние преподавания предметов, уровень учебных достижений учащихся по предметам, прохождение программного материала, освоение базового уровня содержания программного материала по русскому языку и математике, проведение предметных недель и олимпиад, мониторинг результатов образовательного процесса. ТЕМАТИЧЕСКИЙ КОНТРОЛЬ  отслеживает: принципы комплектования профильных групп и курсов по выбору в 10,11 классах, состояние преподавания и ЗУН учащихся в профильных  группах,  реквалификацию педагогов, разработку КТП учебных дисциплин, элективных и факультативных курсов, итоги  методической работы за I,2 полугодие, год, состояние предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся, состояние подготовки учащихся к экзаменам. Один из комплексных оперативных методов управления качеством образования в ОУ – день диагностики, регулирования и коррекции (ДРК). Дни диагностики проводятся в системе оперативного контроля для выявления и коррекции проблем ОУ. Их тематика определяется исходя из потребностей и тех результатов, которые должно обеспечить образовательное учреждение. Дни ДРК всегда начинаются с инструктажа участников (тех, кто проводит и с кем проводят). Каждый участник-организатор составляет свою программу. Сроки проведения дней ДРК и обработки материалов четко определяются в планах ОУ, Проводится диагностика, составляются схемы, диаграммы, таблицы. На основе проблемно-ориентированного анализа выявляются тенденции, которые учитываются в программе по регулированию и коррекции. Так осуществляется оперативная управленческая деятельность по проблемам ОУ. Результаты ДРК обсуждаются на различных уровнях управления ОУ в зависимости от цели и объема микроисследований: на педагогических советах, консилиумах, методических советах, заседаниях МО. Были проведены ДРК по темам: «Адаптация учащихся 5, 10 классов к новым условиям обучения». Но ни внутришкольный оперативный контроль, ни оперативная коррекция не возможны без диагностирования как процесса практической педагогической деятельности. Без диагностики невозможно эффективное управление дидактическим процессом, достижение оптимальных результатов. Диагностирование включает в себя контроль, проверку, оценивание, накопление статистических данных, их анализ, выявление динамики, прогнозирование. Реализация  информационно-аналитической и контрольно-диагностической функций управления УВП для  повышения качества образования осуществляется через следующие организационные формы деятельности: психолого-педагогический семинар, психолого-педагогический консилиум, день ДРК (диагностика, развитие,  коррекция),  инструктивно-методическое совещание, совещания при директоре, ЗДУВР, ЗДНМР, заседание ШМО, НМС, малый педсовет, предметная неделя, предметная олимпиада, презентация учебных курсов, круглый стол, смотр учебных кабинетов, собрание с учителями, учащимися и их родителями, собеседование с учителями, учащимися и их родителями, педсовет. Данные теоретические выводы были положены в основу плана деятельности управления. Приложение 4. Алгоритм управления ЗД УВР на примере организации деятельности управления  по формированию и развитию общеучебных  умений и навыков (ОУУН)  учащихся представлен в Приложении 5.
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Приложение 2
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Приложение 3
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Приложение 4

 Содержание деятельности управления УВП планируется исходя из  приоритетных направлений  организации образовательной и методической деятельности в  нашем образовательном учреждении: Развитие личности школьника, его творческих способностей, интереса к учению, формирование желания и умения учиться. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей. Сохранение и поддержка индивидуальности, реализация способностей каждого ребёнка. Формирование общеучебных умений и навыков школьников.

Рассмотрим каждое из направлений деятельности с точки зрения обеспечения информационно-аналитической и контрольно-диагностической функций управления учебно-воспитательным процессом.

1. Развитие личности школьника, интереса к учению, формирование желания и умения учиться.

Цель деятельности: установить соответствие содержания, уровня, качества, условий и результатов педагогической деятельности решению следующих задач: развитие личности школьника, интереса к учению, формирование желания и умения учиться, формирование самостоятельности, инициативности, способности к успешной социализации в обществе.
Задачи  деятельности: изучение степени соответствия программно-методического обеспечения требованиям государственного образовательного стандарта, реализация личностно-ориентированного развивающего потенциала содержания и технологии обучения, определение качества педагогической деятельности по формированию ценностных ориентаций школьников, обеспечение качества освоения образовательных программ, обеспечение преемственности между начальной и основной школой, между основной и полной школой.

По всем направлениям был разработан план деятельности, который включает  разные уровни управления: директор, ЗДУВР, методист, психолог, учитель, ученик. Жирным шрифтом я выделила свою деятельность как ЗДУВР.

Обеспечение функций управления

Информационно-аналитическая деятельность
Уровень управления
Контрольно-диагностическая деятельность, предметы контроля и диагностики

   Педсовет «Анализ деятельности педколлектива в 2006-2007 уч.году и задачи на новый 2007-2008 учебный год”: изучение состояния успеваемости и качества знаний учащихся.

    Совещание при директоре: «Организация повторения в 9-х,11-х классах и готовность их к итоговой аттестации»: изучение состояния организации повторения и готовности уч-ся 9,11 кл к итоговой аттестации.

Совещание при директоре «Состояние обеспеченности учащихся учебниками и учебными пособиями»: изучение вопроса обеспечения учителей и уч-ся УМК.

     Совещание при директоре «Готовность учащихся 4-х классов  к обучению в среднем звене»:изучение состояния обучения уч-ся 4 классов.
    Совещание при директоре «Изучение нормативно-правовой базы проведения гос. итоговой аттестации в 2007-2008 уч. году»: знакомство с нормативно-правовой базой.

  Совещание при директоре «Состояние трудового воспитания в школе»: внедрение требований Минобразования к трудовому обучению в федеральном, региональном и школьном компонентах БУПа. 

 Совещание при директоре «Состояние обучения иностранному языку в школе»: провести коррекцию профессиональных знаний педагогов и ЗУН учащихся по формированию основных видов речевой деятельности.
Директор
 Организация повторения в 9-х,11-х классах и готовность их к итоговой аттестации. Управленческие решения: учителям-предметникам разнообразить формы и методы обучения, продумывать средства поддержания познавательного интереса, классным руководителям 9-х классов осуществлять постоянный контроль за посещением учащихся, внедрять в практику формы воспитательной работы, направленные на повышение успеваемости, довести до сведения родителей результаты подготовки их детей к экзаменам.

Состояние обеспеченности учащихся учебниками и учебными пособиями.

    Готовность учащихся 4-х классов  к обучению в среднем звене. Управленческое решение: учителям включать в уроки чтения упражнения с установкой на безошибочное чтение, отрабатывать у уч-ся навыки самостоятельной работы над текстом.

     Наличие нормативно-правовой базы проведения итоговой аттестации.

Состояние преподавания технологии и иностранного языка в школе.



  «Анализ деятельности педколлектива в 2006-2007 уч.году

Анализ среза остаточных знаний.

Анализ проведения районных, окружных срезов.

Анализ проверки реализации образовательных программ. 

    Совещание при ЗДУВР «Требования к ведению школьной документации». Провести коррекцию знаний и умений педагогов по заполнению классных журналов.

Изучение состояния ЗУН уч-ся. Анализ административных контрольных работ во 2-11 кл по русскому языку, математике и профильным дисциплинам.

Коррекция результатов обучения. Совещание при ЗДУВР «Итоги окончания 1 и 2 полугодия учащимися школы»

   Внедрение требований Минобразования РФ к проведению итоговой аттестации уч-ся. Инструктивно-методическое совещание по вопросам подготовки и проведения ЕГЭ

Провести коррекцию выполнения практической части программы. Совещание при ЗДУВР «Проверка выполнения практической части содержания образовательных программ».
ЗДУВР
Освоение базового уровня знаний (входные контрольные работы во 2-11 классах).

Состояние качества ЗУН.

Реализация  образовательных программ. Управленческое решение: ликвидировать отставания в выполнении учебной программы  за счёт замены уроков.                 Проверка школьной документации. Управленческое решение: неукоснительно соблюдать инструкцию по заполнению классного журнала, устранить имеющиеся недочёты, провести повторную проверку, объективно выставлять отметки.     Проведение административных контрольных работ во 2-11 кл. Управленческое решение: итоги административных контрольных работ обсудить на заседаниях ШМО, учителям-предметникам спланировать работу по устранению пробелов в знаниях учащихся, спланировать контроль темам административной работы и сдать аналитическую справку в учебную часть.     Уровень обученности учащихся. Управленческое решение: отметить работу учителей с учащимися, имеющими одну «3», отметить работу классных руководителей по повышению качества знаний и снижению количества неуспевающих в классах, учителям-предметникам обратить особое внимание на учащихся, имеющих одну «4», спланировать индивидуальную работу с учащимися, имеющими одну «3», а также с неуспевающими учащимися, классным руководителям, чьи дети имеют одну «4» или одну «3», своевременно информировать родителей о состоянии успеваемости их детей.

     Состояние подготовки к ЕГЭ

   Выполнения практической части содержания образовательных программ.



   ППК «Преемственность в обучении учащихся начального, среднего и старшего звена»:изучение и коррекция содержания, методов и средств обучения, способствующих успешной адаптации учащихся.

ППК «Об организации обучения первоклассников в адаптационный период»:изучение и коррекция педагогического опыта и психолого-педагогических характеристик первоклассников в системе адаптации уч-ся 1,5,10 классов.

  Совещание при ЗДУВР «Состояние вычислительных навыков учащихся 2-4 классов».

Совещание при ЗД «Подготовка к семинару о формировании компонентов учебной деятельности»: внедрение психолого-педагогических знаний об учебной  деятельности как ведущем типе деятельности учащихся начального звена обучения.
ЗДУВР по нач.кл.
Создание условий для успешной адаптации уч-ся, преемственность в обучении  (посещение уроков в 5-х кл)  Управленческое решение: объявить благодарность учителю за плодотворную работу по обучению уч-ся, учителям-предметникам выделять время на уроке для отработки техники чтения учащихся, отрабатывать умения решать текстовые задачи, применять наглядные пособия и ТСО, ознакомиться с результатами психологической диагностики учащихся.    Организации обучения первоклассников в адаптационный период

Состояние вычислительных навыков учащихся 2-4 классов. Управленческое решение: результаты анализа контрольных срезов обсудить на заседании ШМО, спланировать работу по ликвидации пробелов в знаниях учащихся, организовать индивидуальную работу с неуспевающими учащимися, провести индивидуальные беседы с родителями неуспевающих, отметить учителей с хорошими результатами вычислительных навыков учащихся, посетить уроки математики в классах, где учащиеся показали плохие результаты вычислительных навыков.

Формирование компонентов учебной деятельности на уроках (посещение уроков)

   Семинар «Информатизация образования и личностно-ориентированные технологии обучения»:внедрение опыта работы учителей-предметников по использованию интерактивных средств обучения.


ЗДНМР
Готовность педагогов к реализации информационных и личностно-ориентированных образовательных технологии

(посещение уроков во 2-11 кл)



   Семинар «Современные требования к образовательному процессу»:изучение компетентностного подхода к образованию.

Консультации для руководителей ШМО по вопросам внедрения:

- проектирования основных направлений деятельности педагогов;

-требований  нормативных документов;

- образовательных стандартов;

-  материалов мониторинга результатов обучения и воспитания.

   Собеседование с учителями-предметниками по вопросу методики уровневой дифференциации при оценке и контроле ЗУН, определение направлений методической помощи учителям.

   Собеседование с учителями, работающими по программе дидактического сопровождения способных учащихся средствами учебного предмета.

   Психолого-педагогический семинар для учителей 2-6 кл «Оценка сформированности компонентов учебной деятельности»: внедрение методического опыта учёта ведущего типа деятельности в процессе обучения.


Методист
  Выполнение педагогами требований к современному образовательному процессу: модернизация содержания, методов и средств обучения, использование информацинно-коммуникационных технологий. 

Определение методических затруднений в деятельности педагогов.

Состояние разработки программы дидактического сопровождения.

Определение уровня сформированности основных компонентов учебной деятельности. Методика формирования основных компонентов УД.

Выявление методических затруднений по формированию компонентов учебной деятельности.

Выявление методических затруднений по формиванию деятельностного подхода в построении учебного процесса.

    Расширенное заседание ШМО учителей начальных классов и учителей биологии, географии  и истории по вопросу преемственности в изучении общественных и естественных дисциплин: провести коррекцию содержания обучения при  соотнесении учебных программ начальных классов и среднего звена обучения.

   Психолого-педагогический семинар для учителей начальных классов «Оценка сформированности компонентов учебной деятельности у школьников»: 
   Психолого-педагогический семинар «Деятельностный подход к построению учебного процесса»: внедрение методики деятельностного подхода к обучению. 

ШМО начальных классов «Методика формирования компонентов учебной деятельности»: изучение методики формирования УД.
Рук. ШМО
Уровень формирования понятий. Сквозные темы в курсах начального и среднего звена. Преемственность в методике обучения.

Методика формирования компонентов учебной деятельности.



  Собрание по изучению нормативно-правовой базы итоговой аттестации: изучение нормативно-правовой базы.
   Оформление информационного стенда «Итоговая аттестация»: приказы, выдержки из Инструкций по проведению итоговой аттестации, методические рекомендации для учителя, уч-ся и родителей.

     Внедрение требований Минобразования РФ к итоговой аттестации учащихся.  День ДРК по проблеме «Адаптация учащихся 1,5,10-х классов к новым условиям обучения»: разработка программы, проведение инструктажа, наблюдение за ходом дня, оформление выводов, выработка управленческих решений.

Психолого-педагогический семинар для учителей «Оценка сформированности компонентов учебной деятельности у школьников.
Учителя
   Знание педагогами нормативно-правовой базы итоговой аттестации: круглый стол.

   Оформление информационного стенда «Итоговая аттестация» в учебных кабинетах.

   Владение методикой микроисследований: изучение адаптивности урока, социально-психологическая адаптация и самореализация уч-ся на уроке, деятельность педагогов по созданию адаптивной среды.

   Собрание по изучению нормативно-правовой базы итоговой аттестации: внедрение знаний об  итоговой аттестации.

   День ДРК по проблеме «Адаптация учащихся 1,5,10-х классов к новым условиям обучения»: коррекция мотивационной сферы учащихся для  успешного прохождения детьми адаптационного периода.
Родители
  Знание нормативно-правовой базы итоговой аттестации

   Степень мотивации успешного прохождения детьми адаптационного периода.

Собрание по изучению нормативно-правовой базы итоговой аттестации: приказы, выдержки из Инструкций по проведению итоговой аттестации, методические рекомендации для учителя, уч-ся

   День ДРК по проблеме «Адаптация учащихся 1,5,10-х классов к новым условиям обучения»: коррекция психолого-педагогических затруднений уч-ся.

Включение уч-ся 2-6 классов в процесс формирования учебно-познавательной деятельности: посещение и анализ уроков. Внедрение деятельностного подхода к обучению.
Учащиеся
Знание нормативно-правовой базы итоговой аттестации

Психолого-педагогические затруднения учащихся в адаптационный период.

Уровень  сформированности компонентов учебно-познавательной деятельности.

Анализ реализации данного направления деятельности.  

1.1. В своей деятельности управления УВП я опираюсь на следующие нормативно-правовые документы:Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года. Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 годы. Программа модернизации и развития образования Нефтеюганского района ХМАО. Программа развития НРМОУ «Салымская СОШ№1» на 2006-2011 годы.Требования к оснащению образовательного процесса в соответствии с содержательным наполнением учебных предметов федерального компонента государственного стандарта общего образования.

В целом, программно-методическое обеспечение УВП, представленное учебно-методическими комплексами по каждому предмету,  соответствует требованиям Госстандарта. Учащиеся начальных классов полностью обеспечены учебниками, учащиеся среднего звена  обеспечены учебниками на 81,7%, учащиеся старшего звена обеспечены учебниками на 78%. Недостающие учебники приобретаются за счёт родителей. 

    1.2. С целью реализации личностно-ориентированного развивающего потенциала содержания познавательной деятельности учащихся учебной частью совместно с педагогами-психологами разработаны следующие информационно-аналитические и диагностические материалы: психодиагностические обследования учащихся: проблемы социально-психологической адаптации и самореализации уч-ся 5 классов, изучение школьной тревожности, исследования работоспособности и внимания, развития мышления, сформированность основных мыслительных операций, мотивация уч-ся 5,10 классов, психологическое сопровождения уч-ся 5, 10 классов. Разработаны программы психологического и дидактического сопровождения учащихся средствами учебного предмета. Апробированы данные программы на способных учащихся. Разработан совместный план действий учителя-предметника, логопеда и педагога-психолога по обучению детей и подростков с отклонениями в развитии. 

1.3.С целью определения качества педагогической деятельности по формированию ценностных ориентаций школьников учебной частью совместно с методистом разработаны следующие аналитические и контрольно-диагностические материалы: диагностическая анкета успешности учителя, показатели и критерии оценивания деятельности учителя, оценка результативности посещённых уроков, индивидуальная карточка учителя «Педагогический опыт».

1.4. С целью обеспечения качества освоения образовательных программ разработаны следующие материалы: освоение технологии деятельностного подхода к обучению, мониторинг успеваемости и качества знаний по предметам, мониторинг успеваемости и качества знаний по классам, успешность обучения учащихся «группы резерва», анализ итогов  учебной работы НРМОУ «Салымская СОШ№1» за предыдущие годы, анализ входных и полугодовых контрольных работ учащихся по русскому языку и математике, анализ состояния и эффективности методической работы МО по проблеме повышения качества образования, анализ выполнения программ и выполнения  практической части содержания образовательных программ,

1.5. Обеспечение преемственности между начальной и основной, основной и старшей  школой  привело к следующим результатам: соотнесено содержание учебных программ по основным предметам начального и среднего, среднего и старшего звена обучения, выделены основные понятия и сквозные темы курсов, определены методические затруднения учителей начального и среднего, среднего и старшего звена, обозначены проблемные вопросы теории и практики обучения, выявлено соответствие методики обучения в 5-х, 10-х классах психолого-педагогическим требованиям, проведены микроисследования: деятельность учителя по созданию адаптивной среды на уроке, мнения учащихся по вопросу создания адаптивной среды на уроке, качество работы учителей по всем направлениям адаптивности урока, проблемы социально-психологической адаптации и самореализации учащихся на уроке, мнения родителей по вопросу удовлетворённости их детей школой, отмечена целенаправленная работа по созданию адаптивной среды обучения, созданы условия для развития таких параметров адаптивности, как ситуация успеха, мотивация познавательной деятельности, рефлексия и самоконтроль, разработаны рекомендации учителям начальных классов и учителям-предметникам, работающих в  5-х классах по обеспечению психологически комфортных условий адаптации  и организации теоретических и практических интерактивных мероприятий по проблеме преемственности обучения на переходном этапе развития школьников, разработаны рекомендации учителям начальных классов и учителям-предметникам, работающих в  10-х классах по обеспечению психологически комфортных условий адаптации  и организации теоретических и практических интерактивных мероприятий по проблеме преемственности обучения на переходном этапе развития школьников: в процессе обучения доведение до стадии формальных таких мыслительных операций, как анализ, синтез, сравнение, обобщение, классификация, создание условий для самореализации способных учащихся, использование интерактивных форм обучения, дифференциация обучения учащихся «группы риска», оказание необходимой помощи со стороны педагогов неуспевающим учащимся, проведение индивидуальных консультаций педагогом-психологом с дезадаптированными учащимися 

2 . Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей.

Цель деятельности: установить соответствие содержания, уровня, качества, условий и результатов образования задаче сохранения и укрепления физического и психического здоровья детей.
Задачи деятельности: определение качества применения здоровьесберегающих образовательных технологий в процессе преподавания учебных предметов.
Определение качества коррекционно-развивающей деятельности педагогов.

Обеспечение функций управления

Информационно-аналитическая деятельность
Уровень управления
Контрольно-диагностическая деятельность, предметы контроля и диагностики

    Педсовет «Применение здоровьесберегающих технологий в обучении»: внедрение здоровьесбережения участников образовательного процесса как одного из основных направлений образовательной политики.

     Совещание при директоре «Состояние выполнения валеологических требований к уроку»: внедрение требований СанПиН.
Директор
   Использование здоровьесберегающих технологий,  выполнение валеологических требований к урокам, объём домашнего задания. (посещение уроков во 2-11 классах)

   Состояние выполнения валеологических требований к уроку: требования СанПиН к освещению, проветриванию, физпаузам, смене видов деятельности, дифференциации заданий.

  Совещание при ЗДУВР  «Анализ организации работы с учащимися 7 вида».  Провести коррекцию профессиональных знаний педагогов по организации обучения учащихся по программе 7 вида в ОУ.
ЗДУВР
Состояние освоение программ 7 вида. Организация работы с учащимися 7 вида.

  Совещание при ЗДУВР. Подготовка к педсовету «Применение  здоровьесберегающих технологий в обучении»:  внедрение здоровьесбережения участников образовательного процесса как одного из основных направлений образовательной политики.

   Работа школьной психолого-педагогической комиссии по проектированию индивидуального образовательного маршрута обучающегося: провести коррекцию психолого-педагогических условий для успешного перехода детей, имеющих отклонения в развитии, в среднее звено обучения. 
ЗДУВР по нач.кл.
   Состояние выполнения валеологических требований к уроку: требования СанПиН к освещению, проветриванию, физпаузам, смене видов деятельности, дифференциации заданий в 1-4 классах.

Состояние индивидуальной коррекционной работы с уч-ся, имеющими отклонения в развитии и уч-ся группы «риска»

НМС «Здоровьесберегающие технологии в обучении»: внедрение здоровьесберегающих технологий в УВП.
ЗДНМР
Владение здоровьесберегающими технологиями.

Семинар «Валеологически целесообразная регламентация урока»: коррекция смены видов деятельности и разнообразия форм обучения как средства достижения валеологически целесообразной регламентации урока.
ЗДОР
Валеологически целесообразная регламентация урока

Месячник здоровья,  профилактики наркомании, курения и алкоголизма: беседа с руководителями ШМО по изучению и планированию индивидуальной работы с детьми «группы риска».
Рук. ШМО
Профилактика наркомании, курения, алкоголизма.

Методические консультации для учителей-предметников:

 -  внедрение в учебный процесс культуры здоровья как фактора формирования здоровьесберегающей среды школы;

-  коррекция форм физического развития и укрепления здоровья детей младшего школьного возраста.
Учителя
Определение методических затруднений в деятельности педагогов.



Родительские собрания. «Летний отдых учащихся. Мой дом – моя семья. Будь примером для детей в правильном поведении на дорогах»:внедрение  хорошего отдыха как средства мотивации успешного обучения в новом учебном году.
Родители.

Учащиеся. 
Организация летнего отдыха учащихся (анкетирование родителей). Мотивация активного отдыха детей. 

Анализ реализации данного направления деятельности.  

2.1.Деятельность по определению качества применения здоровьесберегающих образовательных технологий в процессе преподавания учебных предметов дала следующие результаты: организована индивидуальная работа с учащимися «группы резерва», изучен опыт использования учителями здоровьесберегающих технологий, выявлено в ходе посещения и анализа уроков разнообразие форм обучения как средства достижения валеологически целесообразной регламентации урока, учителями-предметниками спланирована индивидуальная работа с детьми «группы риска».

2.2. В процессе анализа коррекционно-развивающей деятельности педагогов по программе 7,8 вида определены успехи и проблемы детей с отклонениями в развитии, обозначены задачи психолого-педагогического сопровождения данной группы школьников

3.Сохранение и поддержка индивидуальности, реализация способностей каждого ребёнка.
Цель деятельности: установить соответствие содержания и условий образования задаче сохранения и поддержки индивидуальности, реализации способностей каждого ребёнка.
Задачи деятельности: изучение качества индивидуализации и дифференциации в процессе учебных занятий. Создание учебно-методических комплексов для работы с детьми разного уровня развития. Развитие профессиональной компетентности педагогов. Повышение качества методического оснащения кабинетов.
Обеспечение функций управления

Информационно-аналитическая деятельность
Уровень управления
Контрольно-диагностическая деятельность, предметы контроля и диагностики

   Педсовет «Организация деятельности ученического самоуправления»: внедрение ученического самоуправления в организацию учебного процесса.

Совещание при директоре «Посещаемость занятий ГПД уч-ся 1-4 классов»:коррекция  методики организации самоподготовки.

Смотр учебных кабинетов «УМК как средство успешной индивидуализации и дифференциации обучения»: изучение  положения о смотре учебных кабинетов, участие в смотре, участие в выработке управленческих решений. 
Директор
    Состояние организации деятельности ученического самоуправления

   Организация деятельности, состояние  посещаемости занятий ГПД уч-ся 1-4, 5 классов

Состояние учебных кабинетов.

Совещание при ЗДУВР «Организация индивидуальной работы с учащимися разного уровня обученности»

Коррекция  КТП с учётом уровней обучения.

  Совещание при ЗДУВР «Организация работы с условно переведёнными  учащимися».
ЗДУВР
   Состояние работы с учащимися, имеющими одну «3», «4» и слабыми учащимися.

   Состояние работы с условно переведёнными учащимися.



Работа НОУ: внедрение  НОУ в разработку рефератов, проектов по предметам как формы итоговой аттестации учащихся 9,11 кл

Научно-практическая конференция «Шаг в будущее»: изучение содержания и степени разработки учебных рефератов, проектов школьников как формы итоговой аттестации.
ЗДНМР
Методика обучения уч-ся специальным исследовательским умениям. Результаты исследовательской деятельности уч-ся.

Уровень сформированности проектно-исследовательских способностей уч-ся

Уровень учебной мотивации уч-ся. Создание учителями ситуации успеха для уч-ся.

   ППК. « Профессиональное самоопределение уч-ся 9-х классов»: коррекция возможностей УВП для профессионального самоопределения уч-ся.

Семинар-практикум  «Особенности подросткового возраста»: внедрение интимно-личностного общения как ведущего типа деятельности в подростковом периоде в процессе обучения.
Психолог 
Методика организации групповых форм обучения в 7-9 классах.

Учёт ведущего типа деятельности при реализации возможности УВП для профессионального самоопределения учащихся.

Организация деятельности ученического самоуправления:  внедрение ученического самоуправления в организацию учебного процесса.
ЗДВР
Состояние и организация деятельности ученического самоуправления.

Разработка критериев успешности учителя: внедрение документации, разработки программ, дидактических материалов, состояние обучения как показателей профессиональной деятельности учителя.

Индивидуальные консультации по проведению личностно-ориентированных педагогических технологий: внедрение информационно-коммуникационной технологии.
Методист
Оценивание профессиональной деятельности учителя. Уровень методических затруднений педагогов.

Методика освоения  современных личностно-ориентированных педагогических технологий.


Проведение предметных олимпиад: коррекция по отбору и подготовке способных учащихся к предметным олимпиадам.


Рук. ШМО
Интеллектуальный уровень уч-ся.

Разработка критериев успешности учителя: внедрение всех членов коллектива в создание индивидуальных профессиональных портфолио.
Учителя
Портфолио учителя.

Проведение предметных олимпиад: мотивация и стимулирования детей, участвующих в предметных олимпиадах.

Родительское собрание «Ребёнок всегда прав»: влияние психологического климата в семье на результаты обучения.
Родители
Психологический климат в семье.

Проведение предметных олимпиад 

в 9-11 классах: коррекция  мотивационной сферы и стимулирование участников предметных олимпиад.
Учащиеся
Познавательная мотивация уч-ся.

Анкетирование учащихся 9-х классов с целью формирования индивидуальных учебных планов.

Анализ реализации данного направления деятельности.  

3.1. В результате изучения качества индивидуализации и дифференциации в процессе учебных занятий: определено состояние работы учителей-предметников с учащимися разного уровня обученности, организована индивидуальная работа с учащимися «группы резерва», отобраны и подготовлены способные учащиеся к предметным олимпиадам, восстановлены знания педагогов о ведущих типах деятельности учащихся в разные периоды обучения.с целью реализации возможности УВП для профессионального самоопределения учащихся, определено соответствие учебных рефератов и проектов как формы итоговой аттестации требованиям государственной (итоговой) аттестации выпускников 9, 11 класса,

3.2. Разработаны УМК по предметам для работы с детьми разного уровня развития

3.3.  Разработаны показатели и критерии успешности профессиональной деятельности учителя, члены педколлектива включены в создание индивидуальных профессиональных портфолио.

3.4. .Разработано новое положение об учебном кабинете, о смотре учебных кабинетов, разработано содержание смотра учебных кабинетов,

4. Формирование общеучебных умений и навыков школьников.
Цель деятельности: Установить соответствие содержания, уровня, качества, условий и результатов образования задаче формирования общеучебных умений и навыков школьников.
Задачи деятельности: Изучение уровня готовности педагогов к формированию системы ОУУН. Изучение программно-методических материалов по проблеме формирования ОУУН. Мониторинг качества сформированности ОУУН.

Обеспечение функций управления

Информационно-аналитическая деятельность
Уровень управления
Контрольно-диагностическая деятельность, предметы контроля и диагностики

Изучение вопроса об общеучебных умениях и навыках (ОУУН) как ключевых компетенциях учащихся.
Директор
Посещение уроков с целью изучения методики формирования ОУУН у учащихся.

Круглый стол «Результаты разработки системы формирования ОУУН учащихся начальных классов»: внедрение вопроса «Роль начального звена обучения в процессе формирования ОУУН школьников».
ЗДУВР
Изучение методики формирования ОУУН у учащихся Управленческое решение: создать творческую группу учителей по формированию алгоритмов овладения ОУУН.

Организация тренинговых кружков «Азбука организованности», «Сотвори самого себя», «НОТ школьника»
ЗДВР, психолог, классный руководитель


Совещание при ЗДУВР «Мониторинг формирования ОУУН уч-ся 1-4 классов»: изучение различных подходов к классификации ОУУН.
ЗДУВР по нач.кл.
Организация деятельности мониторинга. Методика мониторинга ОУУН. Управленческое решение: при формировании ОУУН у учащихся начальных классов взять за основу классификацию Бунеева Р.Н. , где автор диагностических методик – М. Ступницкая.

Консультация «ОУУН - необходимое условие успешности обучения»


Методист
Выявление методических  затруднений по формированию ОУУН уч-ся. Рекомендовать учителям темы по самообразованию по данной проблем


Заседание ШМО «Совершенствование мониторинга ОУУН»: изучение задач проведения мониторинга ОУУН в 5-9 классах.
Рук. ШМО
Управленческое решение: разработать компилятивную классификацию ОУУН у учащихся 5-9 классов, организовать взаимопосещение уроков с целью обмена опытом по проведению мониторинга. 

День ДРК «Состояние формирования ОУУН у учащихся»:внедрение программы ДРК,  проведения инструктажа, наблюдения за ходом дня, оформление выводов, выработка управленческих решений.
Учителя
 Управленческое решение: учителям начальных классов вести карту личностного развития учащегося с целью отслеживания результатов формирования и развития ОУУН.

Родительское собрание «ОУУН – ключевые компетенции уч-ся»: коррекция по формированию и развитию ключевых компетенций учащихся как приоритетного требования к современному образовательному процессу.
Родители
Провести с родителями занятие-тренинг педагогического всеобуча «Как помочь ребёнку учиться и воспитать самого себя».

День ДРК «Состояние формирования ОУУН у учащихся»: ОУУН – основа успешности обучения в школе, ССУЗе, ВУЗе.
Учащиеся
Посещать тренинговые кружки, 

Анализ реализации данного направления деятельности.  

4.(1-3) В результате изучения уровня готовности педагогов к формированию ОУУН: освоена теория и практика вопроса формирования ОУУН, различные подходы к классификации, определена роль начального звена обучения в процессе формирования ОУУН школьников,  разработана программа дня ДРК «Состояние формирования ОУУН», разработана система мониторинга ОУУН учителями начальных классов

.

   Приложение 5.

Один из путей решения проблемы снижения качества знаний учащихся начального звена обучения – развитие ОУУН.

В литературе представлено несколько классификаций ОУУН, из них

-  учителя начальных классов взяли за основу классификацию Бунеева Р.Н., где автор диагностических методик – М. Ступницкая;

- учителя, обучающие школьников  среднего и старшего звена,  разработали компилятивную классификацию, позволяющую выделить 5 видов ОУУН: учебно-организационные, учебно-информационные, учебно-логические, учебно-коммуникативные, оценочные.

Алгоритм управления
Субъект управления
Виды, формы деятельности
Результаты управленческой деятельности

Анализ ситуации  снижения качества знаний на третьей  ступени обучения, снижение качества знаний по отдельным образовательным областям.


ЗДУВР


Совещание при ЗДУВР «Анализ деятельности педколлектива в 2006-2007 уч.году.
Информирование о результатах анализа состояния  УВП. Аналитико- статистические данные учителя, рук. МО, ЗД УВР по итогам образовательной деятельности.

Характеристика содержания, методов и средств обучения, влияющих на качество образовательного процесса.

Ознакомление участников образовательного процесса с основными итогами анализа работы, анализа контрольных работ.

Выявление  проблем управления  УВП. Проблема несовершенства сложившейся системы управления УВП по повышению эффективности учебного труда учителя и ученика.
ЗДУВР


Совещание при ЗДУВР «Изучение реального состояния качества образования в школе».


Формулирование одной из проблем УВП. Предъявление гипотезы о решении проблемы. Изучение уровня готовности педагогов к формированию ОУУН.

Мотивационно-целевая деятельность. 

Установление соответствия содержания, уровня, качества, условий и результатов образования задаче формирования общеучебных умений и навыков школьников.

Постановка задач деятельности: изучение уровня готовности педагогов к формированию системы ОУУН; изучение программно-методических материалов по проблеме формирования ОУУН; мониторинг качества обучения.


ЗДУВР

ЗДНМР

Рук-ли МО

ЗДУВР

Рук-ли МО

учителя
Научно-методический совет «Образовательные потребности участников УВП в освоении методики формирования и мониторинга ОУУН».

Круглый стол «Программно-методическое обеспечение процесса формироваия ОУУН». 
Формулирование образовательных потребностей участников УВП в изучении и методическом освоении вопроса ОУУН.

Психолого-педагогические задачи формирования ОУУН средствами учебных предметов.

Информационный банк данных о программно-методическом обеспечении процесса формирования ОУУН.

Информационно-аналитическая деятельность. 

Внедрение программы ДРК,  проведение инструктажа, наблюдение за ходом дня, оформление результатов. 
ЗДУВР

Рук-ли МО

Психолог 

Учителя

Учащиеся 
День ДРК «Состояние формирования ОУУН у учащихся»: 
Карта личностного развития учащегося.

 Научно-методологическое  обоснование формирования ОУУН.

Виды классификаций ОУУН в научной литературе, выбор классификаций. 

 Аналитические материалы по формированию и развитию ОУУН.

Банк диагностических методик формирования ОУУН.

Анализ результатов формирования ОУУН.

Совершенствование образовательного процесса.

Повышение качества образования.

Повышение уровня обученности.

Планово-прогностическая деятельность.

Разработка плана действий по освоению и внедрению в практику обучения методики формирования ОУУН.


ЗДУВР

ЗД по нач. кл.

Учителя начальных классов
Круглый стол «Результаты разработки системы формирования ОУУН учащихся начальных классов». Совещание при ЗДУВР «Внедрение методики формирования ОУУН в процесс обучения  школьников среднего и старшего звена».
Создание творческой группы учителей по формированию алгоритмов овладения ОУУН.

Изучение методики формирования ОУУН у учащихся. 

Определение тематики семинаров и совещаний по вопросу формирования ОУУН.

Организационно-исполнительская деятельность

Организация и координирование  деятельности всех участников УВП по диагностике и методике совершенствования ОУУН
ЗДУВР

ЗДВР

Психолог 

Учителя 

Рук-ли МО
Организация тренинговых кружков «Азбука организованности», «Сотвори самого себя», «НОТ школьника»

Консультация «ОУУН - необходимое условие успешности обучения»

Заседание ШМО «Совершенствование мониторинга ОУУН»
Выявление методических  затруднений по формированию ОУУН учащихся. 

Банк  тем  самообразования педагогов по данной проблеме.

Определение классификации ОУУН  учащихся 5-9 классов. Организация  взаимопосещения уроков с целью обмена опытом по проведению мониторинга.

Создание индивидуальных методических систем формирования ОУУН.

Контрольно-диагностическая деятельность.

Разработка методики мониторинга ОУУН.
ЗДУВР

Учителя 

Методист 


Совещание при ЗДУВР «Мониторинг формирования ОУУН учащихся 1-4, 5-9 классов.
Организация деятельности мониторинга. 

Методика мониторинга ОУУН. 

Результаты мониторинга ОУУН.

Регулятивно-коррекционная деятельность.

Совершенствование учебно-методического обеспечения учебного процесса.


ЗДУВР

Методист

Рук-ли МО

Учителя 
Расширенное заседание МО 

«Анализ учебных программ с целью соотнесения содержания обучения и ОУНН как ключевых компетенций учащихся».
Включение в содержание КТП раздела «ОУУН».

Коррекция ЗУ учащихся с точки зрения степени  сформированности  ОУУН.

Совершенствование  методик мониторинга ОУУН.

 Разработка контрольных работ с целью определения владения учащимися ОУУН.

Включение в план ВШК вопроса формирования ОУУН.

Контроль за документацией мониторинга ОУУН

