Приложение №1.

Опросник Р. М. Белбина (определение командных ролей).

Инструкция. Предлагаемый вам опросник направлен на определение характерных черт вашего поведения в групповой работе. Внимательно прочтите утверждения, после чего в бланке для ответов пометьте только те из них, с которыми вы согласны.

1. Что, по вашему мнению, вы можете привнести в групповую работу?

А. Вы быстро находите новые возлгожности решения проблем!
Б. Bы можете хорошо работать со множеством людей.

В. Вы способны выдвигать новые идеи.

Г. Вы слособны помочь людям выдвинуть их идеи.

Д. Вы способны очень эффективно работать, и вам нравится интенсивная работа.
Е. Вы согласны быть непопулярным, если в итоге это приведет к хорошим результатам.

Ж.. Вы работаете быстро в привычной обстановке.
З. У вас нет предубеждений, поэтому Вы всегда признаете возможность альтернативного действия.

2. У вас есть недостатки в групповой работе, возможно, это связано с тем, что:

А. Вы очень напряжены, пока мероприятие не продумано, не проведено, не проконтролировано.

Б. Вы даете слишком большую свободу действий людям, точку зрения которых считаете обоснованной.

В. У вас есть слабость много говорить самому, пока в группе, не появятся новые идеи.

Г. Ваш собственный взгляд на вещи мешает разделитгл энтузиазм коллег

Д. Если нужно чего-либо достичь, вы бываете авторитарны.

Е. Вам трудно поставить себя в позицию руководителя, так как вы боитесь разрушить атмосферу сотрудничества в группе.

Ж.. Вы сильно увлекаетесь собственными идеями и теряете нить происходящего в группе.
3. Ваши коллеги считают, что вы слишком беспокоитесь о несущесгвенных детаггях и переживаете, что ничего не попучится. 
3. Когда вы включены в работу с другими:

А. Вы влияете на люпей, не подавляя их.
Б. Вы очень внимательны, так что ошибок из-за небрежности быть не может.
В. Вы готовы настаинать на каких - либо действиях, чтобы не потерять время и не упустить из виду главную цель.

Г У вас всегда есть оригинальные идеи.

Д. Вы всегда готовы поддержать в общих интерсах хорошее предложение.
Е. Bы очень внимательно относитесь к общим идеям и предложениям.
Ж.. Окружающим нравится ваша холодная рассудтгтельность. 
3. Вам можно доверить проследить за тем, чтобы вся основная работа была выполнена.

4. В групповой работе для вас характерно:
А. Вы очень хотите хорошо знать своих коллег.

Б. Вы спокойно разделяете взгляды окружающих или придерживаетесь взглядов меньшинства.
В. У вас всегда найдутся весомые аргументы, чтобы опровергнуть ошибочные положения.

Г. Вы думаете, что способны хорошо выполнить работу; если ее план сразу же надо приводить вдейсгвие.
Д. У вас есть еклонность избегать очевидное и предлагать что-то неожиданное.
Е. Все, что вы делаете, вы стараетесь довести до совершенства.

Ж.. Вы готовы устанавливать контакты и вне группы.

3. Хотя вас интересуют все точки зрения, вы не колеблясь можете принять собственное решение, если это необходииго.
5. Bы можете получить удовольствие от своей работы, потому что:

А. Вам нравится анализировать ситуации и искать правильный выбор.

Б. Вам нранится находить практическое решение проблем.
В. Вам нравится чувствовать, что Вы впияете на установление хороших взаимоотношений.
Г Вам приятно, еели вы оказываете сильное влияние при принятии решений.

Д. У вас есть вазможность общться с людьми, которые могут предложить что-то новое.

Е. Вы можете добиться согласия людей по поводу различных аспектов выполнения работы.

Ж.. Вам нравится сосредаточивать внимание на выполнении поставленных задач.

3. Вам нравится работа в области, где можно применять воображение и творческие способности.

6. Если вы неожиланно получили трудное задание, каторое нужно выполнить в ограниченное время и с незнакомыми людьми:

А. Вы будете чувствовать себя загнанным в угол, пока не найдете выход из тупика и не выработаете линию поведения. 
Б. Вы будете работать с тем, у кого окажется наилучшее решение, даже если он вам не симпатичен.

В. Вы попытаетесь найти людей, между которылаи сможете разделить на части это задание, таким образом уменьшить объем работы.

Г. Ваше врожденное чувство времени не позволит вам отстать от графика.
Д. Вы верите, что будете спокойно, максимально реализуя свои способности, идти прямо к цели.

Е. Вы будете добиваться намеченной цели вопреки любым затруднениям.

Ж.. Вы готовы взять осуществление работы на себя, если увидитедите, что группа с ней не справляется.
7. Что касается проблем, которые у вас возникают, кагда вы работаете в группе:

А. Вы всегда выказываете нетерпение, когда кто - то тормозит процесс.

Б. Некоторые люди критикуют вас за то, чта вы слишком много анализируете, и вам не хватает интуиции.

В. Ваше желание убедиться, что работа выполняется на самом высоком уровне, вызывает недовольство.

Г. Вам очень быстро все надоедает, и вы надеетесь только на одного-двух человек, которые могут вас воодушевить. 

Д. Вам трудно начать работу; если вы четко не представляете своей цели.

Е. Иногда вам бывает трудно объяснить другим какие - либо сложные вещи, которые приходят вам на ум.

Ж.. Вы понимаете, что требуете от других сделать то, чего сами сделать не можете.

3. Если Вы наталкиваетесь на реальное сопротивление, то вам трудно четко изложить свою точку зрения.
Благодарим вас за искренние ответы!
Бланк для ответов

Опросник Белбина.

1. Ответ «да» - пометить кружком.

2. Подсчитайте общее количество позитивных ответов по каждой шкале 

Фамилия, Имя _________________________________________

Возраст_________ Команда _____________________________

Вопросы 
1
2
3
4
5
6
7
8

1
1г
1е
1в
1з
1ж
1б
1а
1д

2
2б
2д
2ж
2г
2а
2е
2в
2з

3
3а
3в
3г
3ж
3з
3д
3е
3б

4
4з
4б
4д
4в
4г
4а
4ж
4е

5
5е
5г
5з
5а
5б
5в
5д
5ж

6
6в
6ж
6а
6д
6е
6б
6з
6г

7
7ж
7а
7е
7б
7д
7з
7г
7в

Сумма









Приложение 2.

Команда____________________________________________________________

Оцените работу в вашей команде после тренинга по предложенным критериям:
Умение общаться

-3

-2
-1
0
1
2
3

Умение договариваться (в сложных ситуациях, при  решении проблем)
-3

-2
-1
0
1
2
3

Умение критиковать конструктивно

-3

-2
-1
0
1
2
3

Умение видеть человека в командной роли, использование сильных сторон каждого

-3

-2
-1
0
1
2
3

Терпимость друг к другу

-3

-2
-1
0
1
2
3

Удовлетноренность от участия в совместной деятельности

-3

-2
-1
0
1
2
3

Теперь, когда тренинг окончен, с кем из участников тренинга вам хотелось бы больше взаимодействовать в рабочей ситуации?_____________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

Теперь, когда тренинг окончен, с кем из участников тренинга вам однозначно хотелось бы взаимодействовать меньше?________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________

Поведение кого из участников тренинга, по вашему мнению, сейчас ближе всего к конечной цели тренинга - улучшению командной работы?___________________________________________________

________________________________________________________________________________________

Ваши пожелания организаторам тренинга: _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

