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1.Цели и задачи Программы развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Сангарская гимназия»
Программа развития является нормативно-организационной основой, которая определяет стратегию развития МОУ «Сангарская гимназия» в соответствии с развитием системы образования РС (Я) и РФ
Цели программы:

1.Определение общей стратегии развития МОУ «Сангарская гимназия»

2.Определение роли и места гимназии в образовательной сфере улуса и республики.

3.Создание новой практики образования, соответствующей потребностям общества и отдельной личности.
Задачи программы:

1.Определение приоритетных направлений развития МОУ «Сангарская гимназия»

2.Определение содержания и организационных форм реформирования гимназии.

3.Определение сроков, структуры, способов управления, формы контроля и критериев оценки эффективности выполнения Программы.
Сроки реализации: 2005-2010 год
2.Информационная справка о МОУ «Сангарская гимназия»

 1.      Общие сведения о МОУ «Сангарская гимназия»

1.1. Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом: МОУ «Сангарская гимназия»
1.2. Юридический адрес: п. Сангар Республика Саха (Якутия) Кобяйского улуса, ул. Ленина 107
1.3. Фактический адрес: п. Сангар Республика Саха (Якутия) Кобяйского улуса, ул. Ленина 107                                                                          Телефон  2 – 21 – 13. Факс 2 – 21 – 13.

1.4. Банковские реквизиты: 

          ИНН 1413021149

КПК банка 049827000

Счет № 03075130046 в казначействе

Спец /счет 40703810300002000016 в РКЦ п. Сангар

1.5. Учредители: МО «Кобяйский улус РС (Я)»

1.6. Место регистрации Устава: Налоговая инспекция.

Регистрационное свидетельство № _001441180__ от _15.06.2006 г._

1.7. Лицензия № 2125 от 9 апреля 2004г.

1.8. Профильность обучения в соответствии с реализуемыми образовательными программами:

	Направленность обучения
	2-я ступень

(основное образование)
	3-я ступень 

(среднее образование)

	Естественный 
	9 «А»
	10 «А», 11 «А»

	Гуманитарный 
	9 «Б»
	10 «Б»,11 «Б»


В гимназии 22 класса – комплекта, средняя наполняемость 15 учеников. Согласно Уставу гимназии на первую ступень обучения принимаются все желающие. На вторую ступень обучения (в 5 классы) принимаются обучающие, прошедшие тестирование по математике (письменно), русскому языку (диктант с дидактическим заданием), по чтению (учитывается скорость, выразительность и понимание прочитанного), а так же собеседование с учениками и родителями. Пятые и седьмые классы – прогимназические, восьмые и девятые – предпрофильные, десятые и одиннадцатые  - профильные. Профильные классы формируются согласно желанию учащихся и их родителей (законных представителей), анкетированию на профпригодность; тестированию по выбранным профилям. В гимназии  два профиля естественный и гуманитарный. Последние два года поступления в ВУЗы и СУЗы, в основном, соответствуют выбранным профилям. Занятия для 1-11 классов проходят в одну смену с 8:30 до 13:30 ч. (уроки) и с 15:00 до 18:00 ч. дополнительные занятия (элективные курсы, спортивные секции, кружки по дополнительному образованию), шестидневная неделя для 5-11 классов и пятидневная для 1-4 классов. В субботу для 1-4 классов занятия по программе творческих групп.

На балансе гимназии четыре здания: основное двухэтажное деревянное (постройка 1963 года) с пристроем  два этажа на 4 класса (1969 г.); здание начальной школы (1986 года); здание, где располагаются мастерские и кабинеты для дополнительного образования (постройки 70-х годов); столовая и библиотека, которые находятся на первом этаже бывшего интерната (на втором этаже располагается аппарат МУ «Муниципальное образование»; спортзал, пристроенный к основному зданию гимназии (80-х годов).

Территория гимназии огорожена, имеем сквер с лесопосадками и цветочными клумбами; заложена аллея старшеклассников. Гимназия шефствует над памятником «Павшим воинам».

Педагогическими кадрами гимназия обеспечена полностью. Средний возраст учителей 39 лет, 85 %  учителей имеют высший и высокий УПД, 15 % - молодые специалисты. Педагогический коллектив гимназии имеет высокий творческий потенциал, который способствует качественной реализации «Программ развития»

5. Согласно Уставу гимназии принцип единоначалия с демократичностью школьного уклада отражен в следующей схеме.










В 2005 году на общешкольном родительском собрании принято «Положение о родительском комитете»; на собрании попечителей утверждено «Положение о попечительском совете». Общешкольный родительский комитет работает согласно плану. Особое внимание в плане и в работе отведено классным родительским комитетам. Общешкольные родительские собрания проводятся не менее четырех раз в год. Стал традицией отчет гимназии о проделанной работе за год (май месяц) с выставкой и концертом силами учащихся. В начале учебного года коллектив гимназии информирует родителей о плане работы на текущий учебный год. План корректируется с учетом предложений родителей.  Родители и общественность получают информацию о работе гимназии через СМИ и местную ТВ программу «Эфир». Было опубликовано:

Родители – постоянные участники мероприятий, проводимых в гимназии. Достижения гимназистов в конкурсах «Полярная звезда», «Звезда Севера» стали возможны и благодаря помощи родителей.

Ежегодно гимназия заключает договора о сотрудничестве с такими организациями как РОВД, ЖКХ, «Сахаэнерго», ЦРБ, Комитетом по охране природы. Представители этих организаций помогают проводить различные соревнования, конкурсы, выступая в качестве членов жюри, спонсоров, участников.

Стали входить в практику совместные заседания родительского и попечительского советов.
Органы детского самоуправления имеют свои Уставы, Положения. Кураторами детских обществ являются не только педагоги, но и родители, представители организаций, с которыми заключены договора о сотрудничестве.

В детском экологическом научно-исследовательском обществе «ДЭНИО» работает несколько секций, курируемые педагогами и работниками «Комитета по экологии» Кобяйского улуса.

Под руководством «ДЭНИО» в гимназии проводятся различные акции: «Чистый берег», «Птицы», «Чистый поселок – залог здоровья каждого жителя»,  члены «ДЭНИО» читают лекции на предприятиях поселка, выступают перед родителями на собраниях, в ТВ улусной программе «Эфир». В организации летнего палаточного лагеря оказывают большую помощь: «Комитет по охране природы», РОВД, ЦВР.

Комитет по физической культуре самостоятельно проводят спортивные мероприятия, подводит итоги конкурса «Лучший спортсмен года», «Лучший спортивный класс года», члены комитета  входят в состав жюри «Смотра строя и песни», помогают классным руководителям младших классов готовить учащихся к смотрам.

«Страна детства» создана три года назад. Учащиеся среднего звена являются наставниками младших гимназистов. Помогают готовить традиционные праздники: «Посвящение в первоклассники», «Посвящение в гимназисты», новогодние праздники, «Осенний бал» и другие.

Детскими организациями самоуправления руководит Парламент, состоящий из семи комитетов, кураторами которых являются учителя.

Парламент работает согласно Положению, утвержденному на общешкольной конференции. Ежегодно Парламент, «ДЭНИО» и другие детские организации проводят отчетные конференции.

Цепочка 































с каждым годом укрепляется. 

3.Концепция  МОУ «Сангарская гимназия»

3.1. Аналитическое обоснование
Статус гимназии изначально предполагает ориентацию на высокий уровень интеллектуального развития учащихся. Обычно в учебные заведения инновационного типа проводится строгий отбор. Однако социальная ситуация в небольшом посёлке после закрытия градообразующего предприятия шахты «Сангарская» очень сложная. В этих условиях мы не можем осуществлять жёсткий конкурсный отбор в гимназию. В начальную школу гимназии принимаются все дети без исключения. При переходе в 5 класс выпускники начальной школы проходят тестирование по базовой программе. Большинство наших учащихся, так называемые, обычные дети. Среди них много ребят из малообеспеченных, неблагополучных, неполных семей, детей с хроническими заболеваниями и другими проблемами. 
Таблица 1. Социальный состав  учащихся МОУ «Сангарская гимназия» (2005 г)

	№
	
	Количество детей (II, III ступень)

	1
	Всего учащихся
	222

	2
	Дети-сироты
	8

	3
	Дети без отца
	60

	4
	Группа риска
	19

	5
	Дети-инвалиды
	3

	6
	Тяжело больные родители
	1

	7
	Безработные родители
	23

	8
	Неблагополучные семьи
	16

	9
	Родители-инвалиды
	5

	10
	Малообеспеченные семьи
	80


Таким образом, главным противоречием в нашей работе является необходимость обучения на высоком уровне без строгого предварительного отбора учащихся. Не все из них могут проявить высокие интеллектуальные способности. Однако, ростки одарённости существуют в каждом человеке. Для того чтобы каждый ребёнок имел возможность  творить и развивать этот дар в себе необходимо создать условия, а именно, сконструировать образовательное пространство таким образом, чтобы оно способствовало развитию не только детей, но и остальных участников образовательного процесса (педагогов, родителей).

3.2.Социальный заказ
В 2004 году в гимназии было проведено обширное социологическое исследование (включающее анкетирование, устные опросы, экспертные оценки), направленное на выявление реального социального заказа. Оно дало следующие результаты. Большинство учащихся и родителей учащихся ориентированы на поступление в ВУЗы. Главной задачей гимназии большинство из них считает качественное образование, меньшая часть респондентов обращает внимание на задачи воспитания. Лишь небольшое число родителей обеспокоено проблемами здоровья своих детей. Приоритетными направлениями развития гимназии, как родители, так и учащиеся  называют естественное и гуманитарное, отмечая, при этом значимость точных наук, в первую очередь математики и информатики. Приоритетными специальностями считают юриспруденцию, экономику, психологию, медицину. Педагоги гимназии не во всём согласны с родителями и учащимися. Многие из них считают. Что по экономическим и юридическим специальностям происходит перенасыщение рынка труда. Будущим выпускникам необходимо обратить внимание на инженерные, технические, наукоёмкие специальности, информатику и программирование. Большинство родителей положительно относятся к исследовательской работе своих детей, их спортивной и творческой деятельности. В дополнительном образовании (кружки, студии, деятельность научных и спортивных обществ) они видят возможность открыть и развить способности своих детей. В этом педагоги согласны с родителями. Таким образом, высоко оцениваются все возможности развития детей 
Таблица 2.Выявление реального социального заказа.

	№
	Вопросы социологического исследования
	Мнения участников образовательного процесса

	
	
	учащиеся
	родители
	педагоги

	1
	Главные задачи гимназии:

- качественное образование

- воспитание

- сохранение и преумножение здоровья

- дополнительное образование ( НИР, кружки, секции)
	100%

14%

54%

82%
	100%

21%

14%

84%
	100%

93%

76%

96%

	2
	Главные направления деятельности гимназии:
- естественнонаучное

- гуманитарное

-другие
	74%

63%

2%
	78%

56%

4%
	79%

76%

2%


Исходя из главного противоречия в работе гимназии и учитывая мнения всех участников образовательного процесса, коллективом гимназии была сформулирована проектная идея Программы развития.

3.3.Проектная идея

Проектная идея: разработка и внедрение в гимназии гуманистической (антропологической) модели образовательной системы, в которой основной профессионально-педагогической ценностью становится определённый человек – его внутреннее пространство, специфика индивидуального процесса познания. 
Цель:  создание гуманистической (антропологической) модели образовательной системы, направленной на развитие способностей ребёнка, ставящей педагога в позицию творца.
Задачи:
1.Определение приоритетных направлений деятельности.

2.Создание системы педагогической и психологической диагностики, направленной на выявление потенциала детей и педагогов.

3.Разработка инновационных программ, направленных на реализацию проектной идеи.

4.Разработка критериев результативности деятельности  педагогического коллектива.

5.Разработка мониторинга достоверности результатов. 

Ожидаемые результаты:

1. Создание гуманистической (антропологической) модели образовательной системы гимназии. 

Системные изменения, которые должны произойти в практике  МОУ «Сангарская гимназия» при внедрении гуманистической модели образовательной системы.
	№
	Критерий для сравнения
	Знаньевый подход
	Антропологический подход

	1
	Единица управления
	Ученик
	Учебная ситуация

	2
	Педагогические цели
	Усвоение учеником предметно-дисциплинарных знаний
	Развитие способностей ученика, преодоление тупиков развития

	3
	Ролевые позиции учителя и ученика
	Учитель – «Знаток», «Контролёр», ученик – «Исполнитель»
	Учитель – «Мастер», ученик – «Ученик мастера», «Соавтор»

	4
	Стиль руководства
	Авторитарный
	Демократичный

	5
	Мотивационно-смысловые установки учителя
	Ученик – объект воздействия, требования учителя непререкаемы
	Открытость, установка на сотрудничество, поддержка личной инициативы ученика

	6
	Характер организации учебно-познавательной деятельности
	Преобладание фронтальных форм и репродуктивных заданий
	Переориентация с результата на процесс получения результата и усвоение способов действия. Предпочтение творческим и продуктивным заданиям

	7
	Контроль и оценка
	Внешний контроль, отчуждённый от личных успехов ученика
	Сравнение с предыдущим результатом, личные достижения, самооценка, рейтинг.


2.Для субъектов образовательного процесса:
а) учащихся – раскрытие своих способностей, самореализация, определение своего места в обществе, успешная социализация;

б) педагогов – развитие творческих способностей, самореализация, повышение результативности педагогической деятельности;

в) родителей – повышение родительской компетентности, включение в образовательную и воспитательную деятельность гимназии.

3.Для образовательной системы МОУ «Сангарская гимназия»: определение «лица», индивидуальности гимназии, повышение эффективности образовательной деятельности.
Ресурсы:
1) За 10 лет работы школа освоила гимназическое содержание образования.
2) Накоплен опыт работы со способными детьми (экспериментальная программа «Альтаир»).

3) В образовательную практику гимназии внедряются современные образовательные технологии.
4)В школе сложились собственные традиции в обучении и воспитании.
5)Гимназия установила связь  с ИПКРО (научный руководитель),  ЯГУ (ДЭНИО), музеем и общественным фондом им. А.А. Сахарова (г. Москва)
6) Имеется компьютерный класс, Интернет.
Прогноз возможных негативных последствий:

1. Сопротивление инновациям части педагогического коллектива.

2.Гуманистическая модель очень чувствительна к форме, в которую её облекают. Она не совместима с авторитарностью, жёстко ориентированным на знаниевый результат сознанием конкретного педагога.

3.Система рассчитана на раскрытие индивидуальности. В ней может возникнуть перекос, способствующий появлению «звездной болезни» у детей.

4. Трудности с вовлечением родителей в образовательную и воспитательную деятельность гимназии.

5.Трудности при взаимодействии с субъектами управления и социума (непонимание, несогласованность действий, трудности финансирования и т. д.)

6.Проект вступает в противоречие с существующей школьной системой, ориентированной на усвоение отдельных предметных знаний. Существующие критерии результативности деятельности образовательного учреждения основываются на показателях успеваемости, результатах ЕГЭ, количестве выпускников, поступивших в ВУЗЫ.

7.Проект вступает в противоречие с современной социальной обстановкой в стране, в которой человек, в первую очередь, вынужден думать о выживании, а не о самореализации. Мы будем способствовать раскрытию способностей ребёнка, а он выберет себе профессию не «по душе» и по способностям, а по оплате и престижу.
Способы коррекции, компенсации негативных последствий:

1.Работа с коллективом. Освоение администрацией Сангарской гимназии эффективных современных методик преодоления сопротивления инновациям.

2.Коррекция Программы, согласно логике развития и промежуточных результатов.

3.Создание системы воспитательной работы, ориентированной на выполнение коллективных творческих дел. Реализация воспитательной программы «Я – гражданин России»

4.Активизация социального партнёрства.

5.Разработка мониторинга деятельности гимназии с учётом критериев разносторонней одарённости.
6. Профориентационная работа
Методологическая и теоретическая основа:

Фундаментальный труд К.Д. Ушинского «Человек как предмет воспитания. Опыт педагогической антропологии»: труды педагогов-антропологов советской школы:  Н.И. Пирогова, М.И. Демкова; исследования Л.С. Выготского, Д.Б. Эльконина; научно-педагогические работы Б.В. Емельянова, В.Б. Куликова и других.

Система работы Сангарской гимназии, ориентированной на антропологические принципы.

Ценностное и целевое единство педагогического коллектива


Система психолого-педагогического мониторинга индивидуального развития


Задачи развития учащихся и ученических коллективов



         Профессиональная                                                             Профессиональная         

              деятельность                                                                      деятельность

        педагогов-предметников                                                  психолога, соц. педагога,

                                                                                                                   медика    


                                   Профессиональная                  Профессиональная

                                           деятельность                           деятельность

                              классных руководителей            школьных управленцев

3.4. Приоритетные направления деятельности:
	№
	Приоритетные направления работы
	Задачи
	Инновационные программы

	1
	Модернизация содержания образования
	1.Использование антропологического подхода при обновлении содержания образования.

2.Разработка индивидуальных образовательных траекторий учащихся.

3.Разработка учебного плана гимназии на основе индивидуальных учебных планов учащихся старших классов.

4.Разработка и внедрение программ профильных и элективных курсов, прежде всего решающих задачи развития ребёнка.

5.Создание эффективной системы дополнительного образования, направленной на развитие способностей ребёнка.

6.Активное внедрение информационных технологий в образовательный процесс.


	«Организация предпрофильного и профильного обучения старшеклассников на основе индивидуальных учебных планов»
«Современные образовательные технологии в образовании младших школьников»



	2
	Развитие научно-исследовательской деятельности педагогов и учащихся
	1.Создание сети научных обществ учащихся.
2.Создание творческих групп педагогов, ориентированных на научно-исследовательскую и экспериментальную деятельность.

2.Активное внедрение в образовательную практику гимназии исследовательских технологий.

3.Освоение метода проектов. Проведение Фестиваля проектов – как форума научно-исследовательской и творческой деятельности педагогов и учащихся.
4.Активное представление проектов и результатов исследований учащихся на конференции «Шаг в будущее», всероссийском конкурсе «Первые шаги» и других конференциях и конкурсах.

5.Активное представление результатов исследований учителей на педчтениях, конкурсах и конференциях различного уровня.

6.Развитие системы интеллектуальных игр различного уровня
	«Развитие интеллектуальных и творческих способностей педагогов и учащихся в процессе научно-исследовательской работы»
«Деятельность научно-творческих центров как условие развития интеллектуальных способностей младших школьников»

«Альтаир»

«Гармония»

	3
	Гражданское воспитание
	1.Формирование системы воспитательной работы гимназии
	«Я – гражданин России»

	4
	Здоровье школьников
	1.Создание условий для сохранения физического, психического и нравственного здоровья учащихся.

2.Воспитание негативного отношения к вредным привычкам.

3.Пропаганда физической культуры и здорового образа жизни.
	«Программа оздоровления учащихся в условиях МОУ «Сангарская гимназия»

	5
	Психолого-педагогическая диагностика учащихся
	1.Психолого-педагогическое сопровождение образовательно-воспитательного процесса Сангарской гимназии
	«Альтаир»

	6
	Сетевое взаимодействие с образовательными учреждениями Кобяйского улуса
	1.Помощь образовательным учреждениям улуса в развитии НМР, предпрофильного и профильного обучения
	«Развитие интеллектуальных и творческих способностей педагогов и учащихся в процессе научно-исследовательской работы»

«Организация предпрофильного и профильного обучения старшеклассников на основе индивидуальных учебных планов»


4. Инновационные программы, реализуемые в МОУ «Сангарская гимназия» в рамках Программы развития
4.1«Организация предпрофильного и профильного обучения старшеклассников на основе индивидуальных учебных планов»
Обоснование. Сегодня, в период значимых перемен в социально-культурном и экономическом облике страны, особенно остро встал вопрос о повышении качества образования как направляющей силы осуществления преобразований. Возникает острая потребность в овладении большим и разноплановым объемом знаний. Повышение качества образовательных услуг, или степень достижения поставленных в образовании целей и задач, осуществимо только в результате развития школы. Профильное содержание школьного образования в большей степени может способствовать самоопределению и самоорганизации учащихся, воспитанию чувства патриотизма, формированию национального самосознания.

Цель. Реализация профильного обучения на основе индивидуальных учебных планов.

Задачи. 
1) Обеспечить углубленное изучение отдельных учебных предметов программы полного среднего образования;

2) Создать условия для дифференциации содержания обучения старшеклассников, реализации индивидуальных образовательных программ;

3) Обеспечить условия для самоопределения учащихся, правильного выбора профессии;

4) Повышение качества и эффективности подготовки выпускников к выпускным и вступительным экзаменам.

Основанием для выбора индивидуального образовательного маршрута учащимися является: 

- мотивация учащихся к обучению по предметам выбранного профиля, желание родителей;

- состояние здоровья учащихся;

- уровень готовности к освоению образовательной программы гимназии.

	этапы
	мероприятия
	сроки
	ответственные

	Подготовитель

ный 

Предпрофильная подготовка
	Необходимые теоретические основы и инструментарий для введения системных изменений в учебно-воспитательном процессе.

Выявление склонностей и пожеланий учащихся, ознакомление с особенностями профилей
	2004-2005 учебный год
	Замдиректора по УР

Классные руководители 8-9 классов

	Внедрение проекта
	Реализация модели профильного обучения на основе индивидуальных учебных планов. Удовлетворение образовательных потребностей обучающихся.

Анализ промежуточных результатов.

Корректировка плана в ходе реализации.
	2005-2006 учебный год
	Замдиректора по УР, по НМР

	Реализация проекта
	Создание стабильных условий для реализации проекта. 

Обобщение промежуточных результатов.

Предупреждение негативных последствий хода реализации проекта.
	2006-2009 гг.
	Замдиректора по УР, по НМР, завкафедрами, учителя-предметники

	Завершающий этап
	Анализ и обобщение результатов, подведение итогов.
	2009-2010 учебный год
	Замдиректора по УР, по НМР


4.2«Современные образовательные технологии в образовании младших школьников»
Обоснование: В условиях социума поселка в первый класс гимназии принимаются дети по заявлению родителей без предварительного отбора, но по окончанию четвертого класса производится конкурсный отбор по результатам тестирования по основным предметам. Возникла необходимость не только включить каждого ученика в учебный процесс, но и способствовать  интеллектуальному развитию учеников, имеющих повышенные мотивации к обучению, способных работать на высоком уровне трудности.

Очень многие проблемы воспитания и обучения учитель сегодня может решить с помощью эффективных методик и современных технологий обучения. В начальной школе учителя используют идеи таких образовательных технологий, как развивающее обучение Л.В.Занкова, идеи УМК «Гармония», идеи Д.Б.Эльконина- В.В.Давыдова в технологии «Школа 2100», проектные методики.

Цели: 
1.Определить реализуемость и эффективность различных образовательных технологий в условиях конкретного класса.
2.Оказать методическую помощь учителям в освоении идей различных образовательных технологий.

Задачи:

1.Изучение и предварительная оценка применимости идей современных образовательных технологий в условиях конкретного класса и учебного предмета.

2.Освоение технологии проведения учебных занятий с использованием новых образовательных технологий.

3.Разработка и экспериментальная проверка эффективности дидактических материалов по предметным областям

4.Анализ и корректировка педагогических действий по адаптации идей современных образовательных технологий.

Этапы реализации программы
	Этапы
	Содержание

	Подготовительный

2002-2004гг
	1.Изучение стартовых возможностей учеников и притязания учителей. Анализ работы по технологии РО Занкова

2.Курсовая подготовка учителей по технологии «Школа 2000»

3.Теоретические семинары.

4.Курсовая подготовка по технологии «Школа 2100», «Гармония»

5.Улусный семинар по вопросам  преемственности ДОУ- начальная  школа -среднее звено

6.Установление связей со школами, работающими по данной системе.

7.Участие в НПК «Современный урок»

	Основной.

2004-2006гг
	1.Запуск основных идей образовательных технологий в начале программы «Школа 2000», затем «Школа 2100», «Гармония»

2.Подготовка экспериментальных дидактических материалов

3.Анализ результативности работы учителей по образовательным технологиям.

4. Участие учителей-экспериментаторов в обмене мнениями и опытом на улусном и  региональном , российском  уровнях.

5. Подготовка методических материалов из опыта  работы учителей.

	Обобщающий 

2006-2010гг
	1.Экспертная оценка и публикация методических материалов по адаптации идей современных образовательных технологий в условиях школы.

2. Системный анализ и разработка перспектив дальнейшего экспериментального исследования.


4.3. «Развитие интеллектуальных и творческих способностей педагогов и учащихся в процессе научно-исследовательской работы»

Обоснование: В последнее время в педагогической науке всё больше говорится об усилении деятельностной компоненты в образовании. Современный человек должен многое уметь, чтобы добиться успеха: работать в команде, самостоятельно добывать, анализировать и обрабатывать информацию, выполнять исследовательскую работу, развивать коммуникационные навыки. База этих умений может быть заложена в гимназии. Исследовательская работа способствует развитию интеллектуальных способностей учащихся. Чтобы эффективно работать с учениками, педагог сам должен владеть исследовательскими умениями и навыками.

Цель: создание организационно-педагогических условий для  развития исследовательской деятельности педагогов и учащихся в МОУ «Сангарская гимназия»

Задачи: 
1.Ознакомление учеников и родителей  с основными возможностями гимназии для ведения исследовательской работы.

2.Создать сеть детских научно-исследовательских обществ и творческих групп учителей.

3.Внедрить в образовательную практику гимназии метод проектов. 

4.Организовать ежегодный Фестиваль проектов как форум научно-исследовательской и творческой работы гимназии.

5.Расширять участие педагогов и учеников  гимназии в фестивалях, конференциях и конкурсах различных уровней.

6. Разработать систему обучающих занятий для педагогов по ведению исследовательской работы («Школа молодых специалистов», «Школа педагогического мастерства»)
7. Разработать курсы по выбору  «Введение в научно-исследовательскую работу»

8.Вести мониторинг развития научно-исследовательской деятельности педагогов и учащихся.

9.Развивать сетевое взаимодействие со школами улуса

Календарный план мероприятий по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Регулярное ознакомление учеников и родителей  с возможностями для ведения исследовательской работы, её развитием и ежегодными итогами
	Регулярно: общешкольные линейки, общешкольные и классные родительские собрания
	Заместитель директора по НМР, руководители творческих центров и научных обществ учащихся.

	2
	Создание сети детских научно-исследовательских обществ
	2005 г.- Завершение нормативно-правового оформления деятельности ДЭНИО (Детского экологического научно-исследовательского общества)

Создание общества ЛИНГВА (Детское общество, осуществляющее подготовку защиты исследовательских работ учащихся на английском языке)
Создание сети научно-творческих центров в начальной школе
	Эверстова  М.К. –руководитель ДЭНИО

Головченко Л.Ю. – зав.кафедрой иностранных языков
Шептунова В.А. – заместитель директора по начальным классам.

	
	
	2006 г. – создание литературного общества «Зелёная лампа»
	Виноградова Н.Н. – зав. Кафедрой гуманитарных наук.

	
	
	2007 г -2009 – Создание научных и творческих обществ в системе дополнительного образования МОУ «Сангарская гимназия»
	Сметанин Я.И. – зав.кафедрой эстетики, Нектегяева Л.А. – зав.кафедрой физической культуры.

	
	
	2010 г  - Завершение создания сети детских научно-исследовательских обществ
	Заместитель директора по НМР, руководители научных обществ

	3
	Создание творческих групп учителей
	2005 г – Создание творческой группы «Гармония»
Создание творческой группы «ЗОЖ»
	Эверстова М.К. – руководитель творческой группы.
Нектегяева Л.А. – зав.кафедрой физической культуры

	4
	Организация ежегодного Фестиваля проектов
	2005 г – Организация ежегодного Фестиваля проектов.
2005-2010 гг. проведение ежегодного Фестиваля проектов
	Савицкая Е.Ю. – заместитель директора по НМР

	5
	Участие учеников  гимназии в фестивалях, конференциях и конкурсах различных уровней («Шаг в будущее», «Портфолио», «Первые шаги  и др.). Расширение географии представления исследовательских работ
	2005-2010
	Савицкая Е.Ю. – заместитель директора по НМР,
руководители творческих центров и научных обществ учащихся.

	6
	Участие педагогов  гимназии в педчтениях, фестивалях, конференциях и конкурсах различных уровней
	2005-2010
	Савицкая Е.Ю. – заместитель директора по НМР,

зав. Кафедрами

	7
	 Проведение занятий «Школы молодых специалистов», «Школы педагогического мастерства»


	Ежегодно.
«Школа молодых специалистов» - 2 раза в четверть

«Школа педагогического мастерства» - 1 раз в четверть
	Савицкая Е.Ю. – заместитель директора по НМР

	8
	Создание окружного ресурсного центра по НМР
	2007г.
	Савицкая Е.Ю. – заместитель директора по НМР


4.4.«Деятельность научно-творческих центров как условие развития интеллектуальных способностей младших школьников»
Обоснование: Реформирование образовательного процесса начальной школы невозможно без изменения образовательного пространства. Возникла потребность  не только качественно подготовить младших школьников к поступлению в 5 класс гимназии, но и развить способность каждого самостоятельно, нетрадиционно, творчески решать разнообразные проблемы. База интеллектуальных  способностей закладывается в начальных классах, качество ее зависит от уровня работы с ребенком на уроках и во внеурочное время. Проблема раннего интеллектуального развития остро ставится в начальных классах гимназии. Развитие интеллектуальных способностей младших школьников - залог успеха дальнейшего обучения. 

Цель: Создание организационно-педагогических условий образовательного пространства через систему деятельности научно-творческих центров для развития интеллектуальных способностей младших школьников в соответствии с уровнем способностей каждого.

Задачи :

1.Создать условия для становления научно-творческих центров.

2.Выявить показатель ценностно-смысловых установок по отношению к интеллектуальной деятельности младших школьников, родителей, педагогов.

3.Создать условия для развития навыков исследовательской деятельности школьников.

4.Дать возможность учителю, ученику и родителю сознательно и целенаправленно взаимодействовать в жизни.

5.Создать условия для развития профессионального роста учителей.

Календарный план мероприятий по реализации программы
	№
	мероприятия
	сроки
	участники

	1.
	-Разработка концепции социально-педагогической системы «Научно-творческий центр»;

-Создание дидактической базы, мотивации членов педагогического коллектива, родителей; общественности на создание условий для развития начальной школы, семьи через совместную деятельность научно-творческих центров;

-выработка методологической основы на основе изучения  научно-методической литературы;

-Утверждение научно-творческих центров и их руководителей;

-обеспечить нормативно-правовую базу научно-творческих центров.
	2004-2005учебный год
	Педколлектив кафедры учителей начальных классов

	2.
	-Совершенствование программ элективных курсов  и методики преподавания, защита в улусном экспертном совете;

-Разработка и утверждение проекта о создании системы оценивания результатов качества совместной деятельности учащихся, учителей и родителей;

-Создание интеллектуального пространства через предоставление базы школы для проведения конкурсов, конференций;

-Участие в улусных, республиканских, региональных  конференциях «Шаг в будущее», российском конкурсе «Портфолио», «Я-исследователь» в г. Москве;

-Организация дополнительного образования детей по научно-творческим центрам.
	2005-2006 учебный год
	Нагула А.А.

	3.
	-Мониторинг успешности талантливых учащихся в период обучения и после окончания;

-Участие в интеллектуальных конкурсах общероссийского значения «Русский медвежонок», «Кенгуру», «Золотое Руно», очных, заочных дистанционных олимпиадах для учеников начальных классов.
	2004-2009 г

2006-2007 учебный год
	администрация

	4.
	-Создание летней школы;

-Разработать и внедрить новые технологии внебюджетного финансирования ;деятельности научно-творческих центров;

-Разработка социально-правового кодекса жизни в социуме.
	2007-2008
	Кононова Л.С

	5.
	-Разработка и выпуск методических пособий;

-Подведение итогов работы по программам развивающего обучения и распространение опыта;

-Проведение научно-практической конференции по теме работы начальных классов;

-Защита концепции развития начальных классов гимназии в республиканском конкурсе «Школа инновационных проектов».
	2008-2009учебный год
	Руководители творческих центров, администрация


4.5.«Альтаир» («Разработка и внедрение в гимназии гуманистической (антропологической) модели образовательной системы»)
Обоснование: Ростки одарённости существуют в каждом человеке. Для того чтобы каждый ребёнок  имел возможность творить, развивать этот дар в себе, необходимо создать условия, а именно, сконструировать образовательное пространство таким образом, чтобы оно способствовало развитию интеллектуального и творческого потенциала в каждом педагоге, ученике, родителе. Такую возможность даёт антропологический подход.

Цель: создание образовательной системы, направленной на развитие интеллектуального и творческого потенциала в каждом ребёнке, учителе, родителе.

Задачи:

1.Создание системы психолого-педагогической диагностики, направленной на выявление интеллектуального и творческого потенциала учащихся и педагогов Сангарской гимназии.

2.Разработка и внедрение гуманистической (антропологической) модели образовательной среды.

3.Разработка мониторинга достоверности результатов.
Календарный план мероприятий по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Разработка системы психолого-педагогической диагностики
	2004-2005 год
	Психолог, заместитель директора по НМР, председатель М/О классных руководителей.

	2
	Разработка и внедрение гуманистической (антропологической) модели образовательной среды в процессе реализации Программы развития МОУ «Сангарская гимназия»


	2005-2010 год
	Директор гимназии, заместители директора

	3
	Разработка мониторинга достоверности результатов.

	2005-2006 год
	Директор гимназии, заместители директора


4.6. «Гармония» 

Обоснование: Экологическое воспитание учащихся – одна из важнейших задач общества и образования. Успешность решения данной проблемы во многом определяется, если она рассматривается в едином контексте с профессиональным самоопределением учащихся.

Цели:

1.Активизировать обучение, придав ему исследовательский, творческий характер, передавая учащимся инициативу в  познавательной деятельности и выборе профессии.
2. Повышение экологической культуры учащихся.

Задачи:

1.Активизация познавательной деятельности учащихся через приобщение к научным исследованиям в области естественных наук.

2. Приобретение умений и навыков исследовательской деятельности под руководством педагогов, учёных и других специалистов.

3.Пропаганда знаний об окружающем мире.

4.Участие в олимпиадах, конкурсах и конференциях различных уровней.

Календарный план мероприятий по реализации программы
	№
	 План мероприятий
	Срок 
	Ответственные



	1
	  Отчетно – выборная конференция
	2 10. 2006
	Научные руководители и президент « ДЭНИО»

	2
	Уборка территории     школы и близ лежащих территорий                                                                 
	  сентябрь             
	Группа « Зеленые» 

рук. Няктягяева Л.А.

	3
	Сбор семян  декоративных цветов
	 Сентябрь – октябрь  
	Группа « цветоводы» рук. Эверстова М.К.

	4
	Акция  « Чистый берег»
	  17 09  2005 
	 Эверстова М.К., Гуляева  С.Е.

	5
	Пред. защита докладов
	Ноябрь (17-21)
	Научные руководители

	6
	Учеба цветоводов
	ежемесячно
	Эверстова М.К., Левина Сардана, Спиридонова Айсена.

	7
	Месячник зимующих птиц  
	  февраль
	Эверстова М.К., Томский Витя, Соловьева Айта

	8
	Учеба лекторов
	ежемесячно
	Аргунова И.И. ( ст. звено), 

 ( сред. И млад звено)

	9
	 Выездной обмен опытом с другими школами по маршруту

1.(  Сангар- КНШ – Куокуйская  НШ.- КАЭСШ-ТСШ-НСШ- Сангар)

2.( Сангар – Намцы - Сангар)
	 Декабрь - март
	Эверстова М.К., Негтегяева Л. А.,

 Потапова С..Е.   

	10
	Участие в конференции « Шаг в будущее»
	январь
	    Научные руководители ДЭНИО



	11
	Участие в  во Всероссийских  детских   конференциях  « Первые Шаги», « Вернадского»
	   Январь,          февраль
	 Эверстова М.К.,   Левина Л.И..

	12
	Выпуск газеты «ЭКО»
	 Октябрь, декабрь, февраль, март, май.


	 Стояногло В.В. Эверстова М.К.

Гуляева Сардана

Петрова Настя

	13
	Учеба по Тб в полевых условиях.
	ежемесячно


	Нягтегяева Л.А.

Дьяконова  Т.Н.

	14
	Конкурс  « Стоп кадр»
	четветрь  1 раз
	 Унаров Тускул,

Попов Саша



	15
	Конкурс стихов, песен и рассказов собственного сочинения 
	март
	 Стояногло В.В.,

Потапова С.Е..

	16
	Месячник « Первоцветы»
	Май – июнь


	Группа « Лекторская», рук Спиридонова  А.Н.,   

	17


	Конкурс рисунков « Край мой родной»


	апрель


	Сметанин Я.И.

Соловьева Айта

	18
	Как прекрасна  ты, Якутия моя 

( цикл мероприятий о природе  Якутии)
	апрель 
	Волкова Н.В.,  Спиридонова  А.Н.

	19
	Уборка  территории, м/р школы
	май
	Группа «Зеленые», рук Негтегяева Л.А.

	20
	Озеленение территории школы
	 июнь
	Группу «Цветоводы», Эверстова М.К.

	21
	Акция  «День Земли»
	5 июня
	Эверстова М.К., Демещук С.А.Спиридонова А.Н.,   Замула Валя, Комарова Айта

	22
	 Работа летнего экологического лагеря
	июнь
	Эверстова М К. Демещук С.А.


4.7.«Я – гражданин России»

Обоснование: В настоящее время в российском обществе существует некая социальная неопределённость, духовно-ценностная дезориентация. В этих условиях повышается роль школы в воспитании и обучении гражданина страны, формировании социально-нравственных качеств личности. В гимназии необходимо создать систему гражданского воспитания человека.

Цель: Систематизировать подход к формированию гражданской позиции гимназиста, создать условия для его самовоспитания

Задачи:
1.Воспитывать граждан посёлка, республики, страны.

2.Обеспечить личностно-ориентированный подход в воспитании.

3.Осуществлять связь с родителями и общественностью в деле гражданского воспитания
	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственные

	1
	День Знаний 
	1сентября

2004-2009
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	2
	Соревнование «Лучший класс года»
	2004-2009
	Нижняя палата парламента

	3
	Отчетно-выборное собрание
	2004, 2006
	Нижняя палата парламента

	4
	Классные часы «Символы Республики»
	Октябрь

2004-2009
	Классные руководители

	5
	Торжественная линейка, посвящённая Дню Суверенитета РС (Я)
	2004-2009
	Заместитель директора по ВР

	6
	День самоуправления
	Октябрь

2004-2009
	Нижняя палата парламента

	7
	Классные часы ко дню пожилых людей
	2004-2009
	Классные руководители

	8
	День пожилых людей
	1 октября
	Организатор детского движения, классные руководители

	9
	Акция «Помощь»
	октябрь
	Заместитель директора по ВР, организатор детского движения, классные руководители

	10
	Неделя Матери
	Октябрь

2004-2009
	Заместитель директора по ВР 

	11
	Работа в СМИ
	2004-2009
	Руководитель Пресс-центра

	12
	Неделя инвалидов
	Декабрь

2004-2009
	Соцпедагоги, организатор детского движения

	13
	Акция «В помощь инвалидам»
	2004-2009
	Соцпедагоги, классные руководители

	14
	Месяц ЗОЖ
	Февраль 2004-2005


	Комиссия

	15
	Классные часы на тему ЗОЖ
	2004-2009
	Классные руководители

	16
	День Защитника Отечества
	Февраль

2004-2009
	Классные руководители

	17
	Смотр строя и песни
	Февраль

2004-2009
	Преподаватели физкультуры

Заместитель директора по ВР, организатор детского движения

	18
	Классные мероприятия, посвящённые

Дню Защитников Отечества
	2004-2009
	Классные руководители

	19
	Поздравление ветеранов
	Февраль

2004-2009
	Классные руководители, организатор детского движения

	20
	Конкурс сочинений «Я гражданин России»
	Март

2004-2009
	Преподаватели литературы

	21
	Экологический двухмесячник
	Апрель-май
	Руководитель ДЭНИО, классные руководители 

	22
	Неделя Отцов
	Апрель

2004-2009
	Заместитель директора по ВР, организатор детского движения

	23
	День Птиц
	Апрель

2004-2009
	ДЭНИО

	24
	Фотоконкурс «Родная природа»
	Апрель

20005-2009
	ДЭНИО

	25
	Конкурс рисунков «Мой край» 
	Апрель

2004-2009
	Руководитель изостудии

	26
	Неделя вожатых
	Апрель

2004-2009
	Организатор детского движения

	27
	День Земли
	Апрель

2004-2009
	ДЭНИО

	28
	Торжественная линейка, посвящённая Дню Победы
	2004-2009

май
	Заместитель директора по ВР, организатор детского движения

	29
	Встреча с ветеранами
	Май

2004-2009
	Классные руководители

	30
	Экологический субботник
	Май

2004-2009
	Классные руководители, ДЭНИО

	31
	Акция «Забота»
	Май

2004-2009
	Заместитель директора по ВР, организатор детского движения

	32
	День Защиты Детей
	1 июня

2004-2009
	Заместитель директора по ВР, организатор детского движения, ДЭНИО


.4.8. «Программа оздоровления учащихся в условиях МОУ «Сангарская гимназия»
Обоснование: Сохранение здоровья детей является одной из важных задач школы.
Гимназия должна содействовать сохранению  и преумножению здоровья.
Цели: 
1.Сохранение здоровья учащихся в условиях обучения в гимназии.
2.Формирование у родителей, педагогов и учащихся ответственности в деле сохранения собственного здоровья.

Задачи:

1.Изучение состояния здоровья учащихся Сангарской гимназии.

2.Выявление факторов положительно и отрицательно влияющих на состояние здоровья учащихся.

3.Пропоганда здорового образа жизни.

4.Поиск новых эффективных форм и методов оздоровления учащихся и педагогов.

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственные

	1
	Организация спортивных мероприятий внутри гимназии
	2005 -2010 гг.
	Кафедра физической культуры, комитет по физкультуре и спорту

	2
	Организация  спортивных товарищеских встреч  среди школ посёлка и улуса
	2005 -2010 гг.
	Кафедра физической культуры, комитет по физкультуре и спорту

	3
	Открытие дополнительных спортивных секций
	2005 г. «Час здоровья», «Пешеходный туризм»

2006 г. «Настольный теннис»
	Кафедра физической культуры

	4
	Оформлять стенды спортивных достижений и пропаганды ЗОЖ;

Освещать спортивные мероприятия через улусную газету «Дабаан»
	2005 -2010 гг.
	Кафедра физической культуры, комитет по физкультуре и спорту

	5
	Организовывать пешие походы в наслега улуса
	2005 -2010 гг., апрель

2005 г. – Сангар – Кальвица

2006 г. – Сангар – Ситта

2007 г.- Сангар - Батамай
	Руководитель секции «Пешеходный туризм»

	6
	Развивать НИР по физической культуре и ЗОЖ
	Ежегодное участие в конференции «Шаг в будущее»
	Завкафедрой физической культуры

	7
	Организовать спортивные соревнования с учителями и родителями
	2005 -2010 гг.
	Кафедра физической культуры, родительский комитет

	8
	Изучать состояния здоровья учащихся Сангарской гимназии,

выявлять факторы, влияющих на состояние здоровья учащихся.
	2005 -2010 гг.
	Фельдшер, кафедра физической культуры


5.Управление реализацией программы через мониторинг (критерии)

Список критериев уровня реализации целей Программы развития
	№
	Критерии
	Показатели

	1
	Удовлетворённость учащихся, родителей и учителей состоянием образовательного процесса в Сангарской гимназии
	95%

	Учащиеся:

	1
	При успеваемости 100% качество
	Свыше 60%

	2
	Участие в научно-исследовательской, спортивной, творческой работе через деятельность научных обществ, олимпиады, фестивали, конкурсы, конференции различных уровней
	90%

	3
	Дополнительным образованием охвачены
	95%

	4
	Выбрали специальность в соответствии с профилем
	70%

	5
	Поступили в ВУЗы и ССУЗы
	100%

	6
	Успешно окончили учебное заведение и работают по специальности
	90%

	7
	Здоровье сохранили или улучшили
	95%

	8
	Отсутствие травматизма
	0%

	9
	Отсутствие учащихся, состоящих на учёте в КДН
	0%

	Педагоги:

	1
	Участие в научно-исследовательской, спортивной, творческой работе через деятельность кафедр, творческих групп, педчтения, фестивали, конкурсы, конференции различных уровней
	90%

	2
	Повышение профессионального уровня через обучение на курсах и переподготовку
	100%

	3
	Применение современных образовательных технологий
	100%

	Родители:

	1
	Активная работа в органах общественно-государственного управления гимназией
	60%

	2
	Участие родителей в общешкольных и классных мероприятиях
	 Не менее 90%


6.Финансовый план реализации программы

	№
	мероприятия
	объем финансирования

( в рублях)

	1


	Улучшение материально-технической базы:
- приобретение лабораторного оборудования для кабинетов физики и химии;

- приобретение компьютеров для кабинетов завуча, директора, начальной школы и библиотеки;
- приобретение оборудования для проведения уроков технологии;

- приобретение оборудования для создания базы НВП;
	260 000

240 000

100 000

50 000

	2
	Совершенствование программно-методического обеспечения:
- приобретение компьютерных программ, электронных справочников, учебников;

- приобретение мониторинговых компьютерных программ и программ автоматизации процесса управления;
-приобретение научно-методической и учебной литературы;
	70 000

50 000

150 000

	3
	Повышение квалификации педагогов:
- выезд на курсы за пределами РС (Я)
	100 000


7.Нормативно-правовая база реализации программы.

1.Конституция РФ.

2.Конституция РС (Я).

3.Закон об образовании РФ, 1992 г.

4.Закон об образовании РС (Я), 1992 г.
5.Кодекс законов о труде РФ, 2002 г.

6.Закон РС (Я) «О правах ребёнка»,1994 г.

7.Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка в РФ»

8.Санитирно-эпидемиологические правила и нормативы. СанПиН 2.4.1.1249-03

9.Положение о порядке лицензирования образовательных учреждений (Приложение к приказу МО РФ от 17 ноября 1994 г. № 442).

10.Типовое положение об аттестации педагогических и руководящих работников государственных, муниципальных учреждений и организаций образования РФ (Приказ МО РФ от 17 июня 1993 г. № 256).

11.Постановление Правительства РС (Я) «О государственной программе развития образования РС (Я) на 2001-2006 гг.» № 5 от 05.01.01.
12.Указ Президента РС (Я) № 1712 от 26.01 02 «О государственной регистрации ОУ»

13. Базисный учебный план.

14. Учебные программы РФ.

15.Устав  МОУ «Сангарская гимназия»

16.Локальные акты МОУ «Сангарская гимназия»
Совет гимназии						





родительский комитет





педагогический совет





попечительский совет





детское самоуправление





пионерская организация «Радуга»





группа по профилактике правонарушений





«ДЭНИО»





«Страна детства»





дополнительное образование гимназии, поселка





классные руководители





комитет по спорту





ОДД





учителя, родители





парламент





заместитель директора по ВР





заместитель директора по начальной школе





кафедры





заместитель директора по НМР





учителя-предметники





заместитель директора по УВР





директор





организации поселка





детское самоуправление и соуправлен





учитель





заместитель директора  по ВР





директор





родители, общественность








