Аннотация
Программа развития МОУ «Лицей» г. Абакана, представленная на конкурс общеобразовательных учреждений, реализующих инновационные образовательные программы, для поддержки из федерального бюджета, - интегрированный аналитический документ.
В его основе, во-первых, - ретроспективный анализ результатов двух завершенных Программ развития школы (1998-2003 гг., 2003-2005 гг.), которые позволили создать условия для активного формирования инновационных образовательных практик, перевода и поддержания образовательного учреждения в режиме развития.
Во-вторых, - идеи и перспективы, изложенные в «Программе развития МОУ «Лицей» г. Абакана на 2006-2010 гг.». Третья Программа развития - очередная попытка педагогического коллектива лицея «прицелиться» к новому будущему. В  разработке и обсуждении Программы приняли активное участие педагоги лицея, учащиеся и их родители. Программа обсуждена и одобрена на заседании педагогического совета лицея (Протокол № 4 от 27.02.2006 г.), утверждена приказом директора МОУ «Лицей» (№ 89 от 07.03.2006 г.).
1. Информационная справка о МОУ «Лицей» г. Абакана

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Лицей» г. Абакана (далее -  лицей) - полный правопреемник МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 14 с углублённым изучением отдельных предметов». Школа функционирует с 1987 года.
В настоящее время в лицее обучается 1329 учеников–52 класса-комплекта: (481–в 1-4 классах, 616—в 5-9 классах, 232–в 10-11  классах). Из детских садов в школу поступают примерно 90% первоклассников.

Учебный план лицея разработан на основе БУП- 98 и ФБУП- 2004. Новые варианты учебных планов введены в 1-х, 2-х, 9-х, 10-х и 11-х классах. В начальной школе реализуются системы развивающего обучения Л.В. Занкова, Д.Б. Эльконина - В.В. Давыдова. Со 2-го класса изучается иностранный язык, с 7-го - второй иностранный язык по выбору. Углубленное изучение отдельных предметов осуществляется: по математике - с 8-го класса, по истории и информатике - с 10-го класса. Старшеклассники получают образование в профильных классах: информационно-технологическом, физико-математическом, социально-экономическом, универсальном. Они расширяют знания по различным областям познания и деятельности: экономике, математике, психологии, менеджменту, маркетингу, истории, праву и др.
Обучение осуществляется в две смены. Режим работы лицея: шестидневная

учебная неделя во 2-11-х классах, пятидневная учебная неделя в 1-х классах. 

По решению педагогического совета  в 5-10-х классах введены переводные экзамены, перечень которых определяется ежегодно. 

Дополнительное образование реализуется в структурных подразделениях школы: Центре эстетического воспитания, Центре традиционной культуры и Центре воспитательных технологий.
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Лицей полностью укомплектован кадрами:
педагогический коллектив насчитывает 103 учителя. Из них отличников народного просвещения—11, почетных Рис. 1 Квалификационные категории (%)                                                                          Рис. 2 Кадровое обеспечение по стажу работы (%)

работников—17, заслуженных учителей РФ и РХ—4, учителей первой и высшей квалификационной категории—71%, аспирантов - 2, кандидатов наук - 1. Имеют высшее образование 99% коллектива.
Оригинальная предметно-развивающая среда лицея обеспечивает успешность обучающихся во многих видах деятельности: познавательной, творческой, общественной, учебно-исследовательской. Глубокие знания учащихся подтверждаются командными и личными победами на Всероссийских, республиканских, городских олимпиадах и научно-практических конференциях.

Традициями лицея являются: открытость образовательного процесса, уважение к личности ученика и педагога, признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика. Учителя, ученики, родите-
ли, выпускники, попечители - активные участники всех дел лицея. Существует своя

символика, гимн, значок, герб.

В лицее - 45 учебных кабинетов, в том числе специализированные: социально-психологический, логопедический, физический, химический, информатики и ВТ. Функционируют и обновляются развивающие центры  начального образования, гражданско-правовой культуры, математического, филологического и физико-технического направления. Кабинет ОБЖ - базовый для Министерства по делам ГО и ЧС Республики Хакасия и слушателей ХРИПК и ПРО. В школе функционирует спортивный зал (I8хЗОм.), бассейн, тир, стадион, актовый зал на 200 посадочных мест, столовая на 200 посадочных мест, радиотелецентр, кабинет релаксации. Имеется пришкольный участок, теплица. 
Лицей подключен к сети Интернет, имеет свой сайт. Оборудован мультимедий-
ный центр вместимостью до 70-ти человек. Библиотека обеспечена справочной, энциклопедической литературой, каждый ученик имеет все учебники. Библиотечный фонд насчитывает 50 тысяч экземпляров, в том числе учебников - свыше 33 тысяч. 
По социальному составу родители: руководители предприятий – 82; работники бюджетной сферы – 925; предприниматели – 356; пенсионеры – 40; рабочие – 219; безработные – 122. По составу: неполных семей – 195; многодетных семей – 47; неблагополучных – 3; опекаемых детей – 6, в том числе 1 – сирота. Образовательный уровень родителей: высшее образование – 1353; незаконченное высшее – 106; средне-специальное – 897; среднее – 101.
2. Общий аналитический обзор инновационной деятельности в лицее
Программы развития школы (1998-2003гг., 2003-2005гг.) были ориентированы как на задачи, определенные требованиями государственных документов, так и на  инновационные цели образования, среди которых - развитие личности как субъекта творческой деятельности, формирование информационно-коммуникативной и социальной компетентностей, развитие психического и физического здоровья обучающихся и другие. 
Среди очевидных результатов указанных Программ - высокое  качество обучения и воспитания.
Результаты выпускников начальной школы стабильны: по образовательным программам развивающего обучения Л.В. Занкова, Д.Б. Эльконина – В.В. Давыдова в течение 3-х последних лет  качество обучения варьирует от 80 % до 90 %.
Качество подготовки выпускников основного общего образования выросло за последние три  года  в  среднем  на  8%.  На   старшей  ступени  продолжают  обучение  83%  окончивших 
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основную школу. В колледжи поступают от 9% до 11%, в  профессиональные училища–6%-8%. 
Результаты  подготовки выпускников  среднего  (полного)   общего  образования  - рост качества обучения за последние три года: от 38% до 56% в общеобразовательных    классах  и  от  82%  до  91%  в
Рис. 3 Качество обучения в классах с углубленным      классах   с  углубленным   изучением   предметов. По 
           изучением отдельных предметов              итогам   2004-2005   учебного  года     успеваемость   по  

школе составила 100%,  качество -  41%.  На «4» и «5»  закончили учебный год 532 ученика.

Отличников - 77, из них в 1 - 4 классах- 36, в 5-9 — 29, в 10 и 11-12. Успеваемость в лицейских классах - 100%, качество-72-91%.
         В школе созданы здоровьесберегающие условия организации  образовательного процесса,
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 в том числе для детей, имеющих ограничения по  здоровью.
      В 2002-2003 учебном году выпускники 11-х классов впервые сдавали экзамены в форме ЕГЭ. Свыше 60 баллов из числа сдававших набрали по: математике – 58%,
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Рис.4 Число   обучающихся,   имеющих   ограничения   по   здоровью(чел)             русскому языку – 32%, физике –  91%, химии –80%,биологии – 50%.Один из лучших результатов ЕГЭ по Республике Хакасия имеют выпускники лицея по следующим предметам: математика–92, русский язык–98, история–79, обществознание–77, физика–98 баллов. Результаты ЕГЭ за последние 3 года 
Рис. 5 Результаты ЕГЭ: количество  полученных «5»                                     Рис. 6  Результаты ЕГЭ. 2005г.: средний и высший баллы
показывают, что школа занимает по всем позициям (успеваемость, качество, средний и высший баллы) лидирующие места по г. Абакану.
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Рис. 7 Результаты ЕГЭ. 2005г: успеваемость и качество                 Рис.8 Сравнительные результаты: средний балл. 2005г
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За 18 лет функционирования  125 человек закончили школу с медалями:

29 - с золотой, 96 – с серебряной. Учащиеся лицея успешно поступают в престижные ВУЗы страны: 93-97%, в том числе 75% на  бюджетные  места.  

 Рис. 9 Медалисты школы                                      Например, в  Томский   государственный   университет  с  1994   года   поступило   свыше  70  человек.   Из числа  окончивших   ВУЗы   12% 
получили дипломы с отличием.
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        Школа целенаправленно организует деятельность по социализации обучающихся.
Элективными курсами охвачено – 75% старшеклассников, исследовательскими практи
ками – 49%, проектной деятельностью – 62%. Таким образом, активно формируются ключе-
Рис. 10 География поступления выпускников (%)      вые компетентности в социально-политической, правовой, общественно-культурной, производственно-экономической и информационно-коммуникативной сферах жизни общества.
[image: image11.emf]12%

14%

16%

2002-03

2003-04

2004-05

Стало традицией участие лицеистов в социально-значимых акциях: «Посылка другу», «Неделя Добра», «Забота», «Чистый двор», «Красные тюльпаны надежды». Реализуется Программа развития одаренности обучающихся с 1 по 11 классы. Значи-тельная роль отводится Интелект-центру младших школьников «Эврика», Школе наук «Инсайт». Их воспитанники – ежегодные призеры городских, региональных, Всероссийских и Между-народных конкурсов, олимпиад, научно-практических конференций.  Международный конкурс «Защита мате- 

матических  проектов» в г. Астана, 2002г. – призер,   
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                     Рис.11 Итоги городских предметных олимпиад бронзовая медаль; Международный конкурс «АРТ – Транзит 2003»- победитель; Всероссийская конференция одарённых школьников, Москва, 2003-2004гг .– 3 дипломанта, Всероссийский конкурс «Первые шаги», 2003г.–5; Всероссийский конкурс лауреатов исследовательских работ  «Права ребенка
Рис. 12 Результаты городских НПК старшекл-ов.   в новом веке», 2003-2006гг. – 11 дипломантов; Межрегиональная  дистанционная  олимпиада  по  физике,  химии, экономике  на  призы  Компании «Базовый Элемент»,  2005-2006  гг.– 19 лауреатов;  республиканские  олимпиады и научно-практические конференции, 2004-2006гг.–5 призеров.

Выпускники школы успешны во многих сферах жизни. Так, за 18 лет 1600 выпускников  получили  среднее  образование.  10% из них – руководители  предприятий  различных форм собственности,  15  человек  –  кандидаты  наук,
5 –депутаты разного уровня и др.

Свыше 100 выпускников ежегодно оказывают школе консультативную помощь по вопросам юриспруденции, информатизации, дополнительного образования и др. 

Эффективное использование в лицее современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, позволяет реализовать потенциал личности, стремящейся к самоопределению и к самореализации. 86% педагогов лицея успешно используют в образовательном процессе современные педагогические технологии. 

Так, на первой ступени обучения 50% педагогов работают по системе развивающего обучения Л.В. Занкова, 10% - по системе Д.Б. Эльконина - В.В. Давыдова. 10%  используют   технологию проектирования умственного развития детей Д. Толлингеровой, 5% - технологию учебной деятельности как исследования В.В. Репкина. Учителя активно используют технологию развития общеучебных умений в начальной школе В.Н.Зайцева, перспективное опережающее обучение С.Н. Лысенковой, игровые технологии, а также методы и приемы   гуманно-личностной технологии Ш.А. Амонашвили,  орфографии без правил П.С. Тоцкого, здоровьесберегающей технологии В.Ф. Базарного и др.

На второй ступени обучения обеспечивается преемственность использования техноло-
гий развивающего обучения Л.В. Занкова и Д.Б. Эльконина - В.В. Давыдова –30% учителей, реализуют технологию саморазвивающего обучения Г.К. Селевко и личностно-ориентированного развивающего обучения И.С. Якиманской. - 27%. 

Специфика предметов определяет активное включение в педагогическую  деятельность определенных технологий: лекционно-семинарско-зачетная система обучения  - 75%, проблемное  обучение  – 9%, коллективный  способ  обучения – 18%, технология интенсификации обучения на основе схемных и знаковых моделей учебного материала В.Ф. Шаталова – 7%, уровневая дифференциация обучения на основе обязательных результатов В.В.Фирсова – 48%, система поэтапного обучения физике Н.Н. Палтышева – 5%, технология коммуникативного  обучения  иноязычной культуре Е. И.  Пассова  - 22% и др.

Применение педагогами  с 1994 года  технологий развивающего обучения и уровневой дифференциации позволило школе первой в республике  успешно внедрить учебные планы в 9-11 классах на основе ФБУП-2004. Это определило необходимость повышения квалификации по вопросам нововведений. На целевых и проблемных курсах, в том числе по использованию компьютерных технологий, в ХРИПК и ПРО обучилось 82% педагогов.

Реализация профильного обучения на III ступени  предъявляет  новые  требования  к  орга-
низации учебно-воспитательного процесса. В связи с этим учителя лицея наряду с используемы-
ми на I и II ступенях технологиями апробируют и внедряют технологию «дебаты»-12%, исследовательские практики–24%, проектные методики–57%, технологию модульного обучения–11%, технологию развития «критического мышления»-48%, обучение в сотрудничестве–36% и др. 

На протяжении всего периода обучения оптимизировать образовательный процесс позволяет использование интерактивных технологий – 68%, системы оценки учебных достижений «портфолио» - 73%.

Использование инновационных образовательных технологий способствует вовлечению всё большего количества обучающихся в исследовательскую и проектную деятельность. Только с 2003 года  членами научного общества и «Школы наук» стало около 300 старшеклассников, многие из которых – дипломанты и призеры городских, республиканских, межрегиональных, всероссийских и международных очных, заочных, дистанционных  олимпиад, научно-практических конференций, конкурсов.

В лицее активно внедряются информационно-коммуникационные технологии. 48% педагогических работников используют электронные учебники, 53% пользуются услугами Интернета, 65% владеют мультимедийными технологиями, 8% апробируют технологии дистанционного обучения. Сайт лицея позволяет всем участникам образовательного процесса оптимизировать  свою деятельность.  На  один  персональный компьютер  в  лицее  приходится  67  учеников.
Обеспечение доступности качественного образования в лицее гарантируется Уставом лицея, Положением о приеме обучающихся, другими локальными актами.
Кадровый потенциал лицея позволяет реализовать инновационные образовательные программы. 

В начальной школе реализуются программы развивающего обучения, осваиваются новые предметы: информатика в играх и задачах, который имеет продолжение с 5-го по 11-й кл. как единый УМК, детская риторика, изучаются история и культура родного края, хакасский язык, программа изучения которого имеет продолжение в 5-9-х кл.  Обучение иностранному языку - английскому, немецкому или французскому по выбору - вводится во 2-м кл. С  7-го кл. школьникам предоставлена возможность выбора  изучения второго иностранного языка. Осуществляется предшкольная подготовка.

 В основной школе реализуются программы углублённого изучения математики  Н.Я.Вилен-кина, Ю.Н.Макарычева, А.Г.Мордковича по алгебре и А.Д.Александрова – по геометрии. Обучение русскому языку осуществляется по УМК В.В.Бабайцевой, литературе – по УМК А.Г.Кутузова.

В 10-11 кл. реализуются программы профильного обучения по математике, физике,
информатике, обществознанию, географии, экономике в рамках физико-математического,
информационно-технологического и социально-экономического профилей. 
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В лицее реализуются авторские  программы «Литература родного края», 10-11 кл., «Фольклорное музыцирование на уроках», 1-3 кл. «Этика и психология делового человека», 10-11 кл.,«Социально-экономическая география мира»,11 кл., «Развитие интеллектуально-творческих способностей учащихся младшего
Рис. 13 Углубленное изучение предметов (чел.) 

   школьного возраста», 2-4 кл., «Формирование культуры дорожного движения», 5-9 кл. и др.
	Профильное обучение

	2003 год
	2005 год

	направления
	профили

	Экономики и права
	Социально – экономический

	Физико-математическое
	Физико-математический

	Информационно - техническое
	Информационно - технологическое


В рамках Всероссийского открытого конкурса «Педагогические инновации» созданы и реализуются следующие проекты: «Метод подобия при решении текстовых задач на движение», «Развитие творческой индивидуальности младшего школьника на уроках литературного чтения», «Использование национально-регионального компонента содержания образования на уроках музыки», «Исследовательский подход в обучении физике», «Межкультурное взаимодействие на уроках математики», «Технология проектирования и отслеживания умственного развития детей (психологические основы Д.Толлингеровой)», «Развитие мышления и воображения учащихся при изучении графиков функций, содержащих модуль» и др.
Педагогами лицея реализуются новые программы «Театральная педагогика» (уроки ИЗО, литературного чтения, окружающего мира), «Избранные вопросы математики», «Проблемно-модульное обучение на уроках русского языка» и др. Реализуются авторские программы дополнительного образования: «Тропою предков», «Лидер», «Юные патриоты», «Подмостки», «Восточное многоборье», «Система научно-методической работы в управлении инновационными процессами» и др. 
Особенности реализуемых в лицее программ – их индивидуально-центрированный характер. Обучающимся предоставлено право выбора учебной программы, профиля
обучения и вариантов дополнительного образования: элективные курсы и спецкурсы по выбору, кружки по направлениям.

Так, при организации профильного обучения элективные курсы осваиваются старшеклассниками по индивидуальным учебным планам. Это позволило снизить учебную нагрузку, сохранить физическое и психическое здоровье школьников. Регулярно проводится мониторинг интенсивности учебных нагрузок обучающихся.

В лицее реализуются дополнительные образовательные услуги. С 2000 года ведется довузовская подготовка в ТГУ для выпускников школ Хакасии, работает школа подготовки к ЕГЭ (дифференцированные группы) с 2004 года, студии детского творчества.
Все это позволяет в полной мере удовлетворять образовательные запросы и обеспечивает успешное развитие обучающихся. Среди школьников, не достигших 15-летнего возраста, отсева нет.
О продуктивности реализации предыдущих программ развития говорит тот факт, что они стали реальным инструментом создания школы инновационного типа – от первой республиканской экспериментальной площадки до школы, хорошо известной в Хакасии и за ее пределами: школы - лицея, школы - базовой площадки, школы - ресурсного центра.
Цель первой Программы развития школы (1998-2003гг.) - выявление и апробация технологии перехода и поддержания образовательного учреждения в режиме развития, создание условий для повышения качества образования.
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В 2000г. была создана и программа «Развитие детской одаренности», которая разрешала задачи формирования творческой личности и способствовала созданию развивающей среды.

                        Критерии развивающей среды

· внедрение идей гуманистической психологии и

педагогики;

· усиление развивающих возможностей урока;

· внедрение дополнительных профильных

направлений обучения старшеклассников (физико- 

математическое, экономики и права, информационно –

техническое, гуманитарное)

· внедрение учебно-исследовательской деятельности   

обучающихся и научно-методической и                                              
исследовательской деятельности учителей                                                                               
· системный подход к  воспитанию и обучению.                                                                              
                                                                                                                                                          Рис. 14
Акцент в реализации этих программ был в направлении самоактуализации и самореализации обучающихся, подготовки выпускников к принятию самостоятельных решений в возникающих жизненных ситуациях.

Цель   второй   Программы   развития   школы   (2003-2005гг.) – обеспечение   нового 
качества образовательной системы школы в условиях перехода к профильному обучению.

В ходе реализации программы были решены следующие задачи:
- обновление содержания обучения, введение профильного обучения на старшей ступени, модернизация его организационных форм, методов и технологий;
- совершенствование нормативно-правовой базы;

- развитие  государственно-общественного управления: создание попечительского и  управляющего советов, общественного благотворительного фонда  развития   «Ради будущего наших детей»;

- совершенствование механизмов ресурсообеспечения школы, позволяющих привлекать дополнительные источники финансирования.
Итак, реализация Программ развития школы позволила достичь системных изменений.
Содержательные изменения: введение профильного обучения с 01.09.2004 г. в 10 классах; с 01.09.2005 в 10-11 классах. 

Разработаны и внедрены подпрограммы «Предпрофильная подготовка обучающихся как основа перехода на профильное обучение», «Научно-методическая система школы в управлении инновационными процессами», «Воспитательная система школы», «Школьное самоуправление», «Повышение квалификации педагогических и управленческих  кадров».

В связи с этим существенно изменилась внутренняя среда школы. Обучающиеся сознательно осуществляют выбор будущей профессии в соответствии со своими склонностями и способностями. При этом они постоянно получают  информацию о потребности рынка труда города, региона, в этом  выпускникам оказывают помощь школьная психологическая служба, центр занятости г.Абакана и Республики Хакасия.
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В лицее созданы условия, обеспечивающие вариативность образования и развития различных форм его получения, возможность выбора обучающимися индивидуальной образовательной траектории: профильное обучение по жестким профилям, элективные курсы, спецкурсы;  углубленное изучение математики, физики, информатики, географии, права; второй иностранный язык.

Научно-методические изменения: деятель-ность научно-методической службы как системы. В настоящее время в лицее сформировалась инновационная инфраструктура: работают педагогические лаборатории, творческие коалиции, проблемные группы и др. Широко внедряются продуктивные инновационные технологии   управ-                  Рис. 15 Компетентностный подход (%)
ления  развитием  школы:  педагогическое  проектирование,  организационно-деятельностные и деловые игры, «проблемное колесо», технологии успешности, мониторинговых исследований и исследовательских практик, информационно -коммуникационные и др. Действуют педагогические клубы: «Гармония» (классные руководители), «Призвание» (молодые учителя), «Содружество» (преподаватели  Школы наук для старшеклассников),
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«Вдохновение» (педагоги дополнительного образования), «Перемена» (клуб педагоги-ческого досуга), мобильные  творческие  группы,  и  др.

Кадровые изменения. Педагоги лицея свыше 5 лет возглавляют работу ГМО учителей иностранного языка, ОБЖ, музыки, физического воспитания. 12 учите-
Рис. 16 Продуктивные технологии  методической работы                  лей – общественные лекторы ХРИПК и ПРО.
Ежегодно 20-25% учителей школы – члены экспертных групп по аттестации педагогов школ города и образовательных учреждений, члены государственной комиссии выпускных экзаменов в форме ЕГЭ. Учителя и администрация лицея – активные участники групп по разработке муниципальных программ, проектов («Город, в котором хочется жить», «Сетевая организация профильного обучения на муниципальном уровне» и др.). Лицей является первым республиканским ресурсным центром профильного обучения. Ежегодно на базе школы проводятся городские и республиканские семинары для руководителей разных уровней и учителей-предметников. За последние 3 года дано свыше 100 открытых мероприятий. В 2003 году на базе школы прошла республиканская научно-практическая конференция «Школа в режиме эксперимента».
Результаты системной инновационной работы представлены в:

- 8 учебно-методических и научно-методических сборниках, 16 статьях в журналах республиканского и всероссийского уровней, в том числе в журнале «Учитель», газете «Педагогический вестник», в «Учительской газете»;
- 37 методических разработках, ставших лауреатами Всероссийских конкурсов «Педагогические инновации», «Открытый урок».

Сформировано инновационное образовательное пространство лицея (Рис. 18). 

Материально-технические изменения: осуществлена система мер по обеспечению и
расширению ресурсных возможностей для перехода школы в новое состояние. Разработана и
реализуется модель взаимодействия развивающих центров лицея: математического, физико-технического, филологического и поликультурного образования, гражданско-правовой культуры, редакция газеты «Школьные окна» и другие. Это позволяет расширить и реализацию программ дополнительного образования: «Равный поможет равному», «Школа открытий», «Кодекс чести», «Достижения молодых», «Диалог поколений» и другие.

Реализация Программ развития позволила школе значительно укрепить матери-
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Рис. 17 Структура образовательного пространства лицея
ально-техническую базу. Так, по республиканской программе «Образование-2005» получен класс физики на сумму 86 тысяч рублей, современный компьютерный класс на сумму 140 тысяч рублей, 3 мультимедийных проектора. Благодаря активной инновационной деятельности возрос рейтинг школы, поэтому спонсоры (не только из числа родителей) охотно поддерживают педагогические инициативы. Школе подарены цифровая видеокамера, два ксерокса марки «Canon» №7161, два магнитофона для проведения уроков музыки, иностранного языка и др.

Школа активно привлекает грантовые средства. Городские гранты: за подготовку школы к новому учебному году и инновационную деятельность–13 тыс. рублей, лучшую спортивную площадку в городе–8 тыс.рублей (2005г.), за развитие новых форм организации досуга детей–8 тыс.рублей, организация активного досуга горожан, формирование здорового образа жизни детей, подростков и молодежи–10 тыс. рублей. Республиканские гранты: лучший пришкольный участок в республике (2003, 2004, 2005гг.) – 37, 5 тысяч рублей, за инновационную деятельность 2003г. – мультимедийный комплекс (компьютер, мультимедийный аппарат) от МОиН РХ.
Стало традицией участие в конкурсах «Сто классных проектов», «Спортивная жизнь города», «Здоровое поколение», где ученики самостоятельно решают поставленные проблемы. Проекты «Русская лапта» и «Моя спортивная площадка» позволили выиграть городские гранты на сумму 18 тысяч рублей (2005г.).

Развитие самостоятельности школы проявляется в активизации внебюджетной деятельности.

В практике работы лицея - сочетание принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада.
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В лицее работают Управляющий и  Попечительский советы, общественный благотворительный фонд «Ради будущего наших детей» (официально зарегистрирован в 2001 году). Разработан Устав лицея, учитывающий интересы всех субъектов образовательного процесса, и  локальные акты к нему, в том числе по регулированию вопросов общественного самоуправления, органы которого имеют достаточные полномочия для принятия самостоятельных  рекомендательных, консультативно-экспертных и  хозяйственно-финансовых решений.
В лицее построена эффективная система школьного самоуправления: предоставляются равные возможности каждому субъекту обра-зовательного процесса участвовать в управлении, подготовке, принятии и реализации управленческих решений. Ежегодно органами самоуправления реализуются 5-6 программ:
 Рис. 18 Структура ученического самоуправления                      «Уютная школа», «Ландшафтный дизайн пришкольной территории», «Ветеран живет рядом», «Чистые субботы», «Я - Патриот!», «Неделя Добра » и др., что значительно повысило степень включенности в управление школьной жизнью всех участников образовательного процесса. Общая смета этих программ превышает 1 млн. рублей.

С 1987 года школа и Абаканская ТЭЦ, ныне «Хакасская генерирующая компа-
ния»,–социальные партнеры, это взаимодействие динамично развивается. С 2003 года установились партнерские отношения с торговым домом «Енисей», реализуются программы «Досуг», «Праздники микрорайона» и др. С 1999 года начала свою деятельность редакция газеты «Школьные окна», выпущено 27 номеров. Газета с 2000 по 2005 год - неоднократный победитель и призер  конкурсов школьных изданий различных уровней. 
Ежегодно проводятся благотворительные марафоны и ярмарки. Например, в 2004-2005
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учебном году в  благотворительном марафоне «Информатизация развивающих центров школы» приняли участие 56 классов, 1012 учащихся, 100 учителей, 570 родителей, свыше 120 представителей социума. Все вместе заработали 127 тысяч рублей, которые положили начало активной деятельности 10 развивающих центров школы. Сложились давние традиции: праздники знаний, фестивали творчества, встречи с выпускниками, дни самоуправления. Они пополня-ются новыми, такими как слет «Бакалавры собирают друзей», День здоровья, спартакиада допризывной            Рис. 19 Обучающиеся,  проявляющие социальную
молодежи «Сильные люди», совет дублеров и др.                                               и творческую активность (%)
Школьная жизнь широко освещается на страницах городской и республиканской газет «Абакан» и «Хакасия», а также на радио, телевидении и школьном сайте. Школьный сайт обеспечивает интерактивную коммуникацию, отражает жизнь сегодняшнего дня лицея. Создана страничка для родителей, включающая нормативную базу, расписание занятий, новости, объявления, результаты достижений лицейского сообщества. Для выявления общественного мнения на школьном сайте работают: гостевая книга, форумы, горячая линия, что позволяет сделать  информацию о ситуации в лицее  доступной и открытой. Этому способствует и практика деятельности клуба «Диалог», Центра гражданско-правовой культуры.  Расширяется «Ассоциация выпускников школы», которая родилась в 2003 году. Многие выпускники ведут кружки, оказывают существенную помощь в проведении школьных мероприятий.
        Итогом государственно-общественного управления является рост творческой активности школьников в мероприятиях социального характера: проектах, акциях и др.
Успешность деятельности лицея проявляется в отсутствии отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся.
Показатели здоровья обучающихся стабилизировались, однако существуют проблемы в комплексной системе оздоровления. С этой целью в лицее введена система мер, поддерживающих здоровье детей по всем направлениям. Активно внедряются здоровьесберегающие технологии по методике В.Ф.Базарного, В.И. Ковалько и др. В начальной школе имеются установки с родниковой водой для питья, проводятся физминутки, специальные упражнения для коррекции зрения. Широко используются возможности школьного плавательного бассейна для оздоровления детей в урочное и внеурочное время. Работают спортивные секции по баскетболу, волейболу, легкой атлетике и другим направлениям. В общей сложности спортивно-массовой работой охвачено 785 школьников. 
Ведется системная профилактическая работа: ежегодные медосмотры, традиционные Дни здоровья, осенний и весенний кроссы, спортивные праздники «Веселые старты», «Мама, папа, я – спортивная семья» и др. На родительских собраниях выступают родители – специалисты медицинского профиля,  школьные психологи. 

Ведется системная профилактическая работа через внедрение здоровьесберегающих авторских программ и проектов: «Здоровьесберегающие технологии», 1-4-ые классы, «Формирование здорового образа жизни», 5-11-ые классы, «Координационный совет как орган работы по профилактике злоупотребления ПАВ детьми и подростками», 1-11-ые классы.
Общешкольные проекты - победители городских конкурсов: «Формула здоровья» -2001 г.; «Здоровый учитель – здоровые дети» - 2003 г.; республиканских конкурсов: «Здоровый ребенок – здоровая нация» - 2004 г.; «Сохрани себя» - 2005 г.

Работает медицинский кабинет, фельдшер своевременно оказывает детям необходимую медицинскую помощь.

В итоге выявлена положительная динамика состояния здоровья школьников с 2003 по 2005 год: неврологические заболевания и патология зрения  сократились в 2 раза. Уменьшилось количество учеников со сколиозом: с 25 человек в 2003г. до 18 в 2005г. По эндокринным заболеваниям был всплеск в 1996 году–43%, в 2001 году снизился до 32%, в настоящее время–19%.
Анализ данных углублённого медицинского осмотра по группам здоровья с 1997 –2005 гг. (данные по одним и тем же детям, осмотренным в 1,5,9-м кл.) показывает: 1 группа (абсолютно здоровые дети) к 9 классу имеется снижение и выравнивание с городскими данными – до 4%; 2 группа (незначительное отклонение) показатели школы средние, но к 9 классу динамика положительная и результаты выравниваются до 84%; 3 группа (дети с хроническими заболеваниями) динамика положительная, снижение к 9 классу с 21%  до 12%, совпадает со средним показателем по городу.

Первичная  постановка  на  воинский учет юношей 1989  года  рождения  показала,  что из 52
обследованных  военно-медицинской комиссией, все годны к  военной службе, в том числе без ограничений-12, с  незначительными  ограничениями - 34, ограниченно  годны - 6  человек.
Отсутствие   отрицательной   динамики   в   состоянии   здоровья   обучающихся  –  результат
планомерной работы, направленной на укрепление физического и эмоционально-психического здоровья,  формирование  культа  здоровья,  устойчивой  мотивации  на  поддержание  здорового образа  жизни.

Активная реализация инновационных программ формирует позитивное отношение родителей, выпускников и местного сообщества к учреждению.

Данные социологических  опросов, проводимых в конце учебного года на протяжении 3 последних лет, говорят о позитивном отношении родителей обучающихся к качеству учебно-воспитательного процесса. Так, 75% респондентов дают высокую оценку  качества  преподавания и компетентности педагогического коллектива, 62% – в  целом  удовлетворены  качеством знаний,  которые  получают  их  дети,  32% - удовлетворены  по  отдельным  предметам.

	
	Род (%)
	Обучющ.(%)

	В школе все устраивает
	77,5
	81,8

	Не устраивает вторая смена
	19,1
	11,3

	Завышенные требования к ученикам
	1,6
	3,8

	Не устраивают учителя
	0,9
	3,1

	Не устраивает деловая одежда
	8,7
	13,4



Результаты «обратной связи» с обучающимися, их родителями позволяют утверждать, что в лицее создана комфортная  среда. Об этом свидетельствует 67% положительных ответов. 23% опрашиваемых удовлетворены психологическим климатом в школе, но высказывали пожелания о более  доверительных отношениях. Демократический стиль взаимодействия классного руководителя с коллективом  отмечают  73% опрошенных,   87%  уверены в безопасности своих детей, когда они находятся в школе, 58% отмечают хорошую организацию питания. Опросы в 2004-2005 учебном году 320 старшеклассников и их родителей дали следующие результаты. Из 1346 школьников в лицее обучается 59,7% из разных районов города, что свидетельствует о высоком спросе на получение образования в лицее и его популярности в городе. Ведется целенаправленная деятельность в социуме. Реализуется сотрудничество по направлениям:  школа – семья: тематические родительские собрания, проект «Координационный совет как орган первичной профилактики употребления ПАВ подростками», проект «Ветеран живет рядом»; школа – общественные  организации: проект «Дети - в XXI век без наркотиков»; школа – ЦДТ: проект «Равный поможет равному», «Память поколений», школа – АДМ: проект «Молодежь против наркотиков», «Сегодня и вместе», «Юные патриоты России» и др.; школа–ВУЗы: ХГУ им. А.Ф.Катанова, грант РХ «Модель сетевой организации профильного обучения на муниципальном уровне - 2004 г., ХакИБ, программа «Достижения молодых» - 2004 г. и др.

Среди приоритетных направлений Программы развития  –  обеспечение
условий безопасности.
Школа активно сотрудничает с правоохранительными органами. Существует совместный
план работы, согласно которому в школе проводятся встречи с сотрудниками МВД, МЧС, КДН, прокуратуры, медицинских учреждений. Это способствует профилактике правонарушений и преступлений. На  01.01.2006 года в лицее нет правонарушений и преступлений. 

Активно  работают  с  младшими  школьниками  и  ровесниками  члены  отрядов  ЮИД  и противопожарной  безопасности,  проводят лекции,  спектакли,  КВН  по  указанной  тематике. Уроки  основ  безопасности  жизнедеятельности,  тренинга  жизненных  навыков  сопровождаются  фильмами,  которые  имеются  по каждой  теме.  Два  раза  в  год  проводятся  практические занятия  с  участниками  образовательного  процесса  по  эвакуации  из  здания  школы. Имеется  система  противопожарной  безопасности,  администрацией  города  установлена «тревожная  кнопка»,  заключены  договоры  об  охране.

Организовано питание обучающихся: горячие завтраки и обеды, а также бутерброды для желающих, охвачено 68%. Работает родительская общественность по проверке качества питания, не было отравлений и других случаев.

На уроках и тренингах проводятся инструктажи по охране труда и обеспечению безопасности жизни. В учреждении не наблюдается повышения случаев травматизма, бывают единичные случаи без тяжких последствий. Сформирована нормативно-правовая база безопасности образовательного пространства. В системе осуществляется деятельность по охране труда.

Школа принимает активное участие в муниципальных, региональных и федеральных фестивалях, конкурсах, смотрах.

Всероссийские конкурсы.  Начиная с 1997 года, ежегодно школа — лауреат всероссийских конкурсов «Школа года», «Школа века - 2000», «Школа XXI века – 2005». Награждена дипломами Академии творческой педагогики «Школа высшей категории - 2004», «Академическая школа - 2004». В 2004 году школа стала победителем регионального этапа Всероссийского конкурса «Лучшие школы России» и лауреатом Всероссийского образовательного форума «Лучшие школы России - 2004». За активное участие педагогов  во Всероссийском фестивале педагогических идей «Открытый урок» в 2004 году школа награждена дипломом. Деятельность коллектива отмечена дипломом II степени Межрегионального слета общественных объединений патриотической направленности (2003г.) и I Всероссийского конкурса моделей ученического самоуправления общеобразовательных учреждений  (2004г.).

Республиканские конкурсы. Школа – победитель и призер республиканских конкурсов: «Налоги – основа достойной жизни» (2003,2006гг.), «Безопасное колесо» (2003-05гг.), смотра на лучший кабинет ОБЖ среди городских образовательных учреждений Республики Хакасия (2003г.). Награждена премией Председателя Правительства Республики Хакасия в номинации «Детские общественные объединения и организации» (2003г.), имеет благодарность МО и науки РХ за помощь и активное участие в подготовке и проведении I Республиканского образовательного форума. Награждена дипломом II степени 2-го республиканского смотра-конкурса и является победителем 3-го республиканского  смотра-конкурса учебно-опытных участков в номинации «Городские образовательные учреждения» (2004г и 2005г).

Муниципальные конкурсы.  Смотр-конкурс  на  лучшую  подготовку  ОУ  к  новому
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учебному  году  –  диплом  1  степени и др., всего 45 грамот и благодарственных писем.
Педагоги школы – активные участники фестивалей, конкурсов, смотров различного уровня.

Международный уровень. «Страноведение Германии», «Join Multimedia», конференция «Развитие языков и культур коренных народов Сибири  в  условиях  изменяющейся  России».

Всероссийский уровень. «Распространение
        Рис. 20 Участие педагогов в конкурсах (чел)       знаний о международном гуманитарном праве в образовательных учреждениях РФ», Конкурс на лучшую разработку урока по теме «Права   человека», Фестиваль педагогических идей «Открытый урок», «Педагогические инновации», «Сто классных проектов», «Больше хороших и нужных изданий» (конкурс школьных газет).
        Республиканский уровень. «Лидер в образовании», (директор), «Сердце отдаю детям»,  Республиканская спартакиада работников образования – 2005г., (1 место)
Муниципальный уровень. «Учитель года–2004», Смотр - конкурс учителей начальных
классов «Открытый урок», «Конкурс математических идей и находок», Конкурс уроков
«Моя Хакасия», программ «Труд и летний отдых детей», Спартакиада педагогических работников г.Абакана,2005, 2006гг., (1 место).
В муниципальном Фестивале «Педагогический олимп-2006» приняли участие 11 педагогов лицея, 3 человека получили дипломы I степени, 1 - диплом победителя.

Формированию лидерских качеств у обучающихся способствует участие в широком спектре конкурсных мероприятий.

Международный уровень. XXVI Международный фестиваль хоровых коллективов в г. Селье (Словения),

Всероссийский уровень. Открытые турниры по латино-американским танцам в городах Новосибирске, Омске, Красноярске, Новокузнецке; конкурсы рисунков и плакатов «60 лет Великой Победе», «Победа всегда с нами», «Как не заболеть туберкулезом»; конкурс сочинений «Боевые награды», «Марш парков» и другие.
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Республиканский уровень. Первенство Республики Хакасия по баскетболу, Спартакиада школьников РХ,.

Творческо-поисковая экспедиция «Глазами тех, кто был в бою», «Песня в солдатской шине-ли», конкурсы рисунков и плака-тов «Да - здоровому поколению XXI века», «Быть здоровым - это значит…»; Слет юных техников; олимпиада по ПДД, «Зарница», «Я – гражданин России» и другие.                    Рис. 21    Участие обучающихся в конкурсах (чел.) 
Муниципальный уровень. Спартакиада, посвященная 60-летию Великой Победы, Открытое первенство школьников г. Абакана по шахматам, Городской осенний кросс, Первенство города по легкой атлетике «Шиповка юных», Страна «Баскетболия», Школьная лига КВН, «Pravo.ru», «Служим Отечеству», «Полигон», «Новые имена», «Я рисую права», «Конвенция глазами детей», конкурс рисунков «Они защищали Родину», «Голоса войны», «Золотая кисточка»; Слет юных техников, «Голоса войны по произведениям ВОВ», «Участники ВОВ рядом с нами», Конкурс газетных публикаций, спартакиада «Знатоки ПДД» и другие. 

 Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования–ещё одно приоритетное направление Программ развития.
Воспитательная система лицея представлена кафедрой воспитания и развития
личности, Центрами эстетического воспитания, традиционной культуры и воспитательных
технологий, 20 образовательными программами по 10 направлениям. Реализуется Программа
 дополнительного образования. В ней акцентируется внимание на развитие детской одаренности, патриотическое и гражданское, духовно-нравственное воспитание, развитие детских общественных движений. Комплексное изучение малой родины заложено в программах: «Я - Абаканец!», «Юные туристы-краеведы», «Юные патриоты», «Быт и традиции хакасского народа». Взаимодействуя с УКМиС, ЦДТ, АДМ, художественными, спортивными и музыкальными школами, клубами по месту жительства, с библиотеками №3, №5, лицей получает новые контакты, связи, ведущие к улучшению результатов внеурочной деятельности и дополнительного образования. Успешной реализации программ способствует имеющийся
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кадровый потенциал. 

Дополнительное образование дает каждому ребенку возможность выбора своего индивидуального обра-зовательного пути. В лицее работает 44 кружка, в том числе:1-4 классы-10, 5-7 классы-15, 8-11 классы - 19. 
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 Рис. 22 Охват учащихся доп. Образованием                                                             Приоритеты: 

1-4 классы  «Нравственное начало в ребенке», осуществляется через кружки и факультативы: изостудия, хоровая студия, эстрадный вокал, бальные и спортивные танцы, шахматы, театральная студия.

5-7 классы    «Введение  в культуру»      Для   обучающихся Рис.23 Охват уч-ся спортивными секциями      предлагаются  курсы,  освоив  которые,  ребенок  получит 
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знания в области музыки, хореографии, живописи, сценическом искусстве. 
8-9 классы «Формирование волевых качеств». Внедряются спортивные секции и объединения. Предлагаются дополнительные развива-ющие услуги: баскетбол, шахматы, плавание, стрельба, спортивная аэробика, физическая прикладная культура, декоративно-прикладное и      Рис. 24 Охват учащихся дополнительным образованием 
техническое творчество, туризм, КВН.
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10-11 классы Старшеклассникам предлагаются элективные курсы и спецкурсы, которые  ведут специалисты вузов города.

Широкое распространение получили образовательные технологии, познавательные игры «Бинго», «Бизнес - экспресс», «Турнир юных математиков и физиков», «Олимпийские интеллектуальные игры»,  «Исследовательские  экспедиции».  Педагоги   в   союзе   с  ребятами  и                       Рис.25 Охват учащихся, занимающихся в спортивных секциях 
родителями разрабатывают уроки – фантазии,                по ступеням обучения (% от общего кол.). 
защиту творческих проектов, учебные дискуссии, выставки, презентации моделей, мини-вернисажи, интеллектуальные  викторины, олимпиады. 
В лицее функционирует детская и молодежная общественная организация «ДОМ» (Дружеское объединение молодежи).  «ДОМ» - это  самостоятельная организация детей и подростков 10-16 лет,  которая сотрудничает  с  педагогами-наставниками. Организация сформирована из разновозрастных групп детей для занятия по интересам. 210 «домовят»  и  более 150  кандидатов  в  «домовята» в  6 отрядах «ДОМа»: «Дружинушка», «Спарта», «Бакалавры», «Пилигримы», «Летописцы», «Звень-люди». «Дружеское объединение молодежи» — лидер  молодежного  движения  в  городе и республике,  входит  в  Центр  инициатив  при  администрации г. Абакана. «Домовята» - ежегодные  участники  и  призеры  Всероссийских фестивалей,  проходящих  на  базе  ВДЦ  «Океан».
Работа по развитию детского движения осуществляется в двух направлениях:
методическое обеспечение развития детского движения; организация и проведение массовых мероприятий в лицее, социуме.[image: image27.emf]10%
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В лицее осуществляет свою работу добровольное объединение «Пульс». Задачи которого - воспитание у обучающихся лицея патриотизма, воинского долга,          Рис. 26 Охват учащихся д/о «Пульс» (чел.)
чести, высоких гражданских позиций.
Разрабатываются и внедряются программы  волонтерского движения «Открытые сердца», «Здоровое поколение», «Трудный  подросток», «Общественно-активная школа». Фестивали творчества и наук, КТД по интересам, разновозрастные, интеллектуальные марафоны. Получила жизнь школа Школ: «Школа КВН», «Школа театра», «Школа добра», «Школа лидера», «Школа открытий».
Профессионально–ориентационная   деятельность   представлена  в  комплексной программе   «Компас в мире профессий».
Совокупность условий, созданных в лицее, дает возможность каждому обучающемуся
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 включиться в творческую деятельность, найти формы самовыражения, саморазвития и самосовершенствования. 
Как результат деятельности - рост призовых мест на муниципальных, региональных и 
всероссийских конкурсах.

                                                                               Рис. 27  Распределение призовых  мест (%).
        Таким образом, предыдущие Программы развития школы создали уникальную образовательную практику. Вместе с тем, новая социо-культурная ситуация 

потребовала разработки  «Программы развития МОУ «Лицей» г. Абакана на 2006-2010гг.»
Программа направлена на решение проблемы отсутствия необходимых и достаточных условий, обеспечивающих формирование нового качества лицейского образования, заданного приоритетами развития российского образования, задачами социально-экономического развития г. Абакана и Республики Хакасия, изменением образовательных потребностей, адресованных школе.

Необходимость разработки Программы была обусловлена рядом факторов.
Во-первых, Программа определяет стратегию развития образовательной системы лицея на пять лет и меры по ее реализации в соответствии с основными направлениями развития российского образования, сформулированными в Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы. Период реализации Программы совпадает с очередным этапом реформирования российского образования, в ходе которого предстоит решить комплекс задач, связанных с внедрением целого ряда системных инноваций. 

Во-вторых, цели Программы соотносятся с решением приоритетных задач социально-экономического развития г. Абакана, так как их осуществление предусматривает создание условий, гарантирующих повышение качества и рост доступности для населения города образовательных услуг. 

Прогноз экономического и социального развития города позволяет предположить, что в ближайшее десятилетие произойдут существенные изменения на рынке труда и занятости. Развитие таких отраслей экономики Абакана как промышленность, электроэнергетика, строительство, связь, транспорт, жилищно-коммунальное хозяйство, динамичное развитие таких предприятий и организаций как «Хакасская генерирующая компания», ОАО «Хакасэнерго», ОАО «Электросвязь» и др. указывают на возрастание потребности в специалистах в области информационных и телекоммуникационных технологий, кадрах инженерных специальностей. 

В-третьих, Программа обеспечивает реализацию мер в соответствии с изменениями образовательных потребностей, адресованных школе, социального заказа. Опросы показывают, что влияние родителей на формирование жизненных планов молодых людей весьма существенно. Они прагматически ориентированы на получение детьми высшего профессионального образования. Возникает новое отношение к школе: это место, где отрабатываются образовательные стратегии, где ребенку помогают понимать, куда ему двигаться в жизни.
В настоящее время проблемная ситуация в части наличия условий, обеспечивающих формирование нового качества лицейского образования, характеризуется следующими показателями.

Для лицея вопрос перехода на новые учебные планы, разработанные на основе Федерального БУП-2004, стал логическим продолжением сложившейся практики работы. Вместе с тем, говорить о готовности школы к работе в новых условиях в полном объеме преждевременно. Несмотря на усилия по индивидуализации образовательного процесса, проблемой остается предоставление учащимся действительной возможности выбора, обеспечение максимального удовлетворения их образовательных потребностей. Затрудняет эту деятельность и работа лицея в две смены.

Современное учебное оборудование, соответствующее требованиям нового базисного учебного плана, имеется по многим предметам. Однако в связи с реализацией программ углубленного изучения отдельных предметов, профильного обучения, информатизации образовательного процесса имеющихся ресурсов недостаточно.

К проблемам кадрового обеспечения развития образования можно отнести недостаточную подготовленность части педагогов лицея, в силу разных причин, к работе на уровне, заданном требованиями к новому качеству лицейского образования. 

Для удовлетворения образовательных потребностей обучающихся слабо используются ресурсы заочных и очно-заочных школ, дистанционного образования, сетевого взаимодействия образовательных учреждений и т.д. Это обусловлено недостаточностью отдельных специалистов, узкими рамками штатного расписания, инертностью в сотрудничестве со стороны некоторых ВУЗов и др.
3. Инновационные образовательные программы, активно используемые лицеем

Теоретические основания инновационной образовательной деятельности лицея

изложены в «Программе развития МОУ «Лицей» г. Абакана на 2006-2010 гг.».
 В этом документе миссия лицея, его главные функции определены следующим образом.

По отношению к обучающимся и их развитию. На первый план выдвигаются различные формы поддержки индивидуальных образовательных траекторий учащихся. Это достигается изменениями в организации всего учебно-воспитательного процесса. Во-первых, за счет усиления личностных смыслов и ценностей в содержании учебных программ. Во-вторых, за счет того, что учитель как тьютор направляет и сопровождает сразу несколько возможных траекторий прохождения учащимися  «обязательной программы». В третьих, за счет проектирования  более глубоких временных перспектив: преемственность связей между отдельными этапами обучения детей в школе; планы на будущее, а не краткосрочные учебные результаты.

По отношению к педагогическому коллективу. Инновационная задача - оформление пространства возможностей развития взрослого и ребенка, равная обращенность к учителю и ребенку. Развитие учителя выступает в качестве условия реализации индивидуальной образовательной программы ученика.

Предполагается более широкая палитра социальных позиций педагогов и возможность их смены. Доминирующая позиция - рефлексирующий, целеполагающий педагог, по сути – учитель-исследователь. 

По отношению к социуму. Перспективная задача – расширение образовательной деятельности лицея, выход на новые сферы социального взаимодействия людей, заинтересованности в развитии гражданского общества и образования как неотъемлемой его части. В инновационной деятельности лицея проявляют себя новые общественные образовательные потребности, заявляет себя становящееся педагогическое гражданское сознание.
Основание для формирования модели выпускника лицея – понимание, что мерой образованности человека является способность к программированию собственной образовательной  деятельности в меняющихся образовательных условиях.
Исходя из этого, выпускник лицея:

- способен к «самоактуализации через культуру», относится к культуре как к сфере актуализации личностных потребностей, практически подготовлен к жизни в определенном культурном пространстве, способен с максимальной эффек-
тивностью реализовать свои индивидуальные способности, интеллектуальные и

нравственные возможности;

- обладает определенным уровнем мыслительной гибкости;

- способен к самостоятельному и конструктивному выбору в различных ситуациях;

- социально состоятелен, способен к эффективной ориентации и самореализации в разных социальных средах и будущей профессиональной деятельности в системах «Человек – Техника», «Человек – Знак», «Человек - Человек».

Лицейское образование понимается нами, с содержательной точки зрения, как образование культуросообразное, прагматическое, практическое, востребованное. Мы исходим из доминирующей установки мирового образования последних лет: «Образование – для нужд общества». В связи с этим, ориентация на актуальные и перспективные социальные запросы - стержневая идея развития лицея.
Это означает, с одной стороны, поддержание традиционной фундаментальности общего образования, установку на формирование надпредметных компетентностей. творческих способностей учащихся. С другой стороны, доминирование углубленного изучения предметов естественно-математического и технического циклов, ориентация на политехнизм, развитие научно-технического творчества и изобретательства. 
С организационной точки зрения, как образование максимально дифференцированное, индивидуально-групповое. 
Такое образование предполагает гораздо большую степень вариативности учебного плана лицея, чем есть в настоящее время, доводя количество вариантов практически до числа учеников. Фиксированные классы в этой модели фактически не используются: учитель имеет дело с группами сменного состава или отдельными учениками. Каждый ученик обучается по индивидуальному учебному плану, составленному по модульному принципу и индивидуализированному учебно-методическому комплексу. 

Вариативность осуществляется на разных уровнях: внутри учебного занятия (построение учеником внутри заданного учебного предмета своей образовательной траектории); между учебными занятиями (возможность выбирать учебные предметы, способы работы); между образовательными учреждениями (возможность выбирать и «добирать» благодаря сетевому взаимодействию с образовательными учреждениями города, организации дистанционного обучения и т.п.) В специально моделируемых средах провоцируется и формируется индивидуальный образовательный опыт. 
 В Программе изложено новое понимание соотношений: «школа – жизнь», «школа – общество», «образование–культура». Время пребывания в лицее – неотъемлемая часть целостной  человеческой жизни. Отсюда – необходимость открытости лицея, его многообразных связей с опытом остальной жизни. Направленность и характер этих связей реализуются в организации различных творческих практик, которые выбирают дети и взрослые, и которые обращены в жизнь семьи, микрорайона, города и республики. Речь идет о создании единого образовательного пространства лицея, объединяющего учебную и внеурочную жизнь детей, преодолении жестких рамок классно-урочной системы, ориентации на событийность жизни лицея.
Новые подходы требуют ресурсообеспечения нового качества. Это, в первую очередь, кадровый ресурс. Учитель, в нашем понимании, - это личность с принципиально новыми профессиональными установками, гибко реагирующий на изменения в образовательной среде и мотивированный на саморазвитие. 
Сообщество лицея - ресурс, способный к интеграции усилий в решении актуальных задач: традиции, уклад жизни, исследовательские практики, опыт творческой и проектной деятельности. 

Ресурс - это и среда, разворачиваемая как открытая образовательная, коммуникативная, знаковая, личностно-социальная, здровьесберегающая. Наша инновационная «находка» - система развивающих центров, позволяющих аккумулировать ресурсы по конкретному направлению деятельности и эффективно их использовать. 

Привлечение дополнительных финансовых и материально – технических, электронных ресурсов открывает новые возможности для удовлетворения возрастающих запросов субъектов образовательного процесса.

Ещё один ресурс – эффективная управляющая система. Это разумное сочетание администрирования с общественным управлением, инновационные  управляющие структуры: Совет лицея, Попечительский совет, общественные фонды, творческие коалиции, ассоциации, система развивающих центров и лабораторий.. Ценность их - в устойчивости, мобильности, креативности. В основе деятельности управляющих систем – ведущее образовательное мировоззрение: педагогическое сотрудничество, диалог как открытый, вероятностный процесс; принципы открытости, свободы и вариативности выбора для ребенка и его семьи 
собственного пути в образовании, перспективности; установки «не навреди», «умей видеть
перспективу», «выходи на конкретный позитивный  результат» и т.д.
Необходим и руководитель новой формации: организующий формирование управленческой команды; владеющий технологиями стратегического менеджмента, реализующий индивидуальную управленческую концепцию.

5. Цели и задачи Программы развития лицея
Основная цель Программы  – создание среды, обеспечивающей максимальное осуществление образовательной субъектности всех участников образовательного процесса.
Задачи  Программы: 

1. Активизировать механизмы, обеспечивающие переход к новой модели образования – дифференцированного, индивидуально – группового. 

2. Построить эффективные коммуникативные среды как пространство развития личности.

3. Обеспечить построение среды, центрированной на развитии здоровья, как физического, так и психологического, обеспечивающей безопасность участников образовательного процесса лицея.
4. Обеспечить организацию внешкольного образовательного пространства, выход образовательной деятельности в социум.

5. Организовать функционирование различных форм сетевого взаимодействия лицея с образовательными учреждениями города и республики.
Реализация мероприятий, предусмотренных Программой, позволит: обеспечить благоприятные условия для поступательного развития системы лицейского образования в рам-
ках единого образовательного пространства города. 
Показателями результативности, позволяющими оценивать ход реализации Программы, являются:

1. Изменение образовательной ситуации в лицее, реальные образовательные эффекты, которые порождаются  всей системой  школьного  уклада, способами  взаимодействия  учителей  и  учащихся.
2. Удовлетворенность образовательных запросов лицеистов и их родителей.
3. Открытость создаваемых образовательных структур.
4. Изменение позиции учителя – осознанные концептуальные взгляды, как на свою собствен-ную деятельность, так и на содержание взаимодействия с детьми, их родителями, коллегами.
5.Укрепление учебно-лабораторной, материально-технической базы лицея и, следовательно,

повышение качества предоставляемых образовательных услуг.
Эффективность предлагаемого варианта решения проблемы возможно оценить по
следующим показателям:

1.Реализация Программы позволит увеличить количество внедряемых инновационных образовательных программ, соответствующих  индивидуальным образовательным  запросам обучающихся.

2. Реализация мероприятий Программы позволит увеличить количество обучающихся по индивидуальным учебным планам, расширить сеть дополнительного образования.

3.Реализация Программы позволит снизить риски, связанные с перегрузкой субъектов образовательного процесса.
4.Мероприятия Программы обеспечат для педагогов лицея освоение продуктивных технологий, позволяющих реализовать идеи компетентностного подхода, позволят развивать инфраструктуру научно – методической
 работы, оснастить рабочее место учителя лицея современным оборудованием. 
5.Подготовка педагогами лицея авторских программ, программ элективных курсов, методических рекомендаций обеспечит формирование современных учебно-методических комплексов, что позволит обучающимся качественно осваивать новые образовательные области.
6. Приобретение специализированного учебного оборудования и наглядных пособий для кабинетов различных профилей позволит создать новую образовательную среду. Реализация мероприятий Программы обеспечит укомплектованность лицея учебным оборудованием в соответствии с действующими требованиями.

7.Функционирование лицея как ресурсного центра обеспечит поэтапное распространение наработанного позитивного опыта, и, в конечном счете, позволит создать базу для поддержки школ города и республики, перешедших на профильное обучение  в 2005/2006, 2006/2007 учебном году. Подготовка и издание комплекта методической литературы, обобщающего практику введения предпрофильной подготовки и профильного обучения, позволит эффективно организовать эту деятельность в республике.

6. Деятельность в рамках Программы развития

Реализация цели и задач Программы развития обеспечивается следующими направлениями:
1. Апробация  Программы  предшкольного образования,  выравнивающей стартовые 
условия для получения начального образования. Создание школы полного дня с 1 по 5 классы. Расширение сети дополнительных образовательных услуг с 1 класса: иностранный язык в рамках Республиканской экспериментальной программы «Многоязычие  и  поликультурность», информатика и др. Мягкое профилирование с 5 класса, обучение в мобильных группах с 6 класса, отступление от классно-урочной системы на старшей ступени, разновозрастные группы (элективные курсы), электронный журнал, модульное обучение в профильной школе (метод погружения). 
     Выявление и формирование образовательного запроса. Индивидуальные учебные планы с 9 класса: каждый обучающийся с помощью педагогов, психологов, родителей выбирает набор предметов, скорость, уровень, способы и место их освоения, учителя. Наряду с реализацией программ углубленного изучения математики, физики, информатики, экономики, обществознания, права, географии вводится  углубленное изучение технологии (включая электротехнику и радиотехнику). Поэтапный переход на работу в одну смену.      

     Расширение связей с ВУЗами: проведение совместных конференций, межвузовских олимпиад, издание научно-методических сборников.
     Работа с родителями: поддержка инициатив, расширение их полномочий в управлении школьной жизнью.

2. Создание Единой информационно - коммуникационной среды  лицея. Формирование локальной сети развивающих центров. Развитие системы работы с сайтом. Организация дистанционного обучения: виртуальная профильная школа с разными моделями обучения (интеграция очных и дистанционных форм, экстернат, сетевое взаимодействие, автономные курсы, интернет-конференции и др.).

     Создание комфортной среды взаимодействия «Учитель - Ученик», «Ученик - Учитель», «Учитель - Учитель», «Учитель - Родитель». 

     Оптимизация работы НОУ: организация научно-исследовательских лабораторий. Продолжение реализации Программы «Развитие детской одаренности» (летняя интенсивная школа наук  физико-технического направления для обучающихся в локальной сети), Программы развития дополнительного образования. В старшей школе должность классного руководителя заменят педагоги-тьюторы параллели. Построение эффективной коммуникативной среды лицея через развитие работы кафедр, творческих коалиций, создание проблемных групп и др. Формирование педагогического брендинга. Развитие системы психолого-педагогической поддержки формирования образовательной субъектности.
     Формирование знаковой среды лицея (проект «Лицей»): создание журнала «Лицеист»,

стиля деловой одежды, музея «Жемчужина Хакасии», и др.

3. Построение среды, обеспечивающей сохранение здоровья и условий безопасности всех субъектов образовательного процесса. Реализация проектов и программ «В стране олимпиоников», «Движение есть жизнь», «Социальное взросление и здоровье школьников» и др. 

Оптимизация деятельности по реализации программ для детей, имеющих проблемы в состоянии здоровья.

4. Продолжение развития модели общественно-активных школ. Реализация проектов «Волонтерское движение», «Эстафета добрых дел», «Моя роль в управлении лицеем» и др. Международное сотрудничество со школой Германии (г. Тенинген) - реализация совместных социально-значимых проектов. 
5. Функционирование школы как республиканского ресурсного центра профильного обучения, муниципального ресурсного центра, базовой площадки ХРИПКиПРО «Управление развитием школы». Поддержка работы ассоциации руководителей школ республики, реализующих профильное обучение. Проведение серии семинаров, оказание консультативной работы.
7. Календарный план выполнения работ.
	Цель
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1. Активизация механизмов, обеспечивающих переход к новой модели образования
	Научно – практическая конференция «Обновление модели образовательного пространства лицея».
Создание предшколы «Феникс» и реализация ее Программы.
Реализация Программы «Профильная школа – школа равных возможностей»:

- формирование образовательных маршрутов по индивидуальным учебным планам;
- составление индивидуального расписания элективных курсов, в том числе для разновозрастных групп (5-11 кл.).
Создание лаборатории изобретательства и конструирования.
	Январь

Январь-апрель
Апрель-август

Май-август
	Совет лицея, администрация, психолог
Заместители директора
Инициативная группа, Попечительский Совет

	2. Построение эффективной коммуникативной среды 
	Совет лицея. Создание Программы деятельности Инфо-центра, мультимедийного зала, развивающих центров. 
Создание научно-методического сборника. «Возможности виртуальной профильной школы с разными моделями обучения».
Создание внутренней информационно-коммуникационной локальной сети в рамках проекта «Единая информационно-коммуникационная среда лицея».
Оптимизация деятельности «виртуального агентства» инновационных технологий.
Защита проектов «Мой лицей», «Лицей глазами родителей», «Роль Инфо-центра в жизни лицеиста» и др. 

Встреча выпускников с лицеистами «Роль школы в моей судьбе».
	Февраль
Ноябрь

Май

В течение года
	Управленческая команда,
Совет лицея, Попечительский совет

Попечительский Совет,
Совет детской организации

Ассоциация выпускников

	3. Построение среды, центрированной на раз-витии здоровья и безопасности 
	Оптимизация деятельности  в рамках программы «Формула здоровья» в условиях технической модернизации лицея.

Модернизация тренажерного зала. 

Установка системы видеонаблюдения.
Психолого-педагогический семинар-практикум. «Создание Программы оздоровления педагогического коллектива с целью устранения перегрузок в период интенсивного режима развития».
	В течение года

Июль-декабрь

Октябрь
	Управленческая команда, Попечительский совет, Совет профилактики, Совет физической культуры, психолог

	4. Организация внешкольного образовательного пространства.
	Республиканский семинар. «Опыт развития социального партнерства».
Реализация совместного проекта со школой Германии «Мы живем на одной планете и все вместе должны ее сберечь».
	Октябрь
Август
	Управленческая команда, Совет лицея, Совет детской организации

	5. Сетевое взаимодействие лицея с образовательными учреждениями города и республики.
	Проведение семинаров в рамках функционирования Муниципального и Республиканского ресурсных центров профильного обучения, базовой площадки ХРИПКиПРО «Управление развитием школой»: «Развивающие центры школы как составляющий ресурс профильного обучения», «Роль благотворительного фонда в ресурсообеспечении лицея», «Использование информационных технологий в условиях профильного обучения».
Создание аналитического сборника по материалам семинаров.
	В течение года

Декабрь
	Управленческая команда, руководители развивающих центров
Научно-методический Совет


8. Финансовый план реализации программы развития в объеме
запрашиваемого финансирования – 1 млн. рублей
	№ п/п
	Направления финансирования
	Сумма (в руб.)

	1.
	Два компьютерных класса современной модификации
	525 тыс.

	2.
	Оборудование мультимедийного сервера
	70 тыс.

	3.
	Оборудование Интеллект-центра младшего школьника «Эрика»
	175 тыс.

	4.
	Оборудование Инфо-центра
	110 тыс.

	5.
	Оборудование редакции газеты «Школьные окна»
	120 тыс.

	6.
	Итого:
	1 млн.


Директор лицея:                                                                                                     Л.А. Петрук 
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